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José Bolivar Morillo Unigarro?!

Timeo.- Digamos por qué motivo el ordenador de todo
el universo lo dispuso, era bueno, y el que es bueno no
puede sentir ninguna clase de envidia. Exento de este
sentimiento, quiso que todas las cosas fuesen en lo po-
sible parecidas a él mismo. Cualquiera que instruido
por hombres sabios admita que ésta es la razén prin-
cipal de la formacién del mundo, admitiré la verdad.
(Platén en: Timeo o de la naturaleza)

ebido al uso y a la aplicacién, cada vez mas frecuente,

de los diversos conceptos relacionados con la Teoria de

Sistemas; ya sea en sus traducciones comunes, técnicas,
o especializadas, y de manera particular ahora que se visualiza
como urgente la necesidad de estructurar sistémicamente di-
versas realidades que hacen parte del universo normalista, ta-
les como la Gestién de Calidad Educativa, Evaluacién y Regis-
tro, Convivencia y Desarrollo Humano, Recursos Informaticos
y Tecnolégicos, Atenciéon Educativa a Poblaciones Vulnerables,
Investigacién Institucional, o la misma Formacién de Maestros,

1. Maestro Escuela Normal “José Eusebio Caro” de Popayan; Lic. en Educacién, especialidad
en Filosofia, Universidad Mariana de Pasto (Col.); Lic. en Ciencias Sociales, Universidad
de Narino; Sociélogo Distinguido Universidad de Narifio (Col.); estudios de posgrado en
Teoria general de Sistemas, Sistemas de Informacién y Metodologias de autoformacion,
Universidad del Valle (Col.); docente Escuela Normal Superior de Pasto - Programa de
Formacién Complementaria.
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por mencionar solo algunas de estas realidades que en su con-
junto se orientan al cumplimiento de la vocacién histérica y la
vision de las Escuelas Normales Superiores sobre la educacion
de las generaciones mas jovenes, se hace necesario recapitu-
lar, al menos de manera sucinta, algunas nociones basicas de
la Teoria General de Sistemas (T.G.S); que no s6lo se emplearan
como informacién, en esta exposicién, sino también en relaciéon
con el desarrollo de un propésito, que se hace eco en el hori-
zonte actual de la cultura educativa y pedagégica del pais, de
trasformar cuantitativa y cualitativamente la estructura institu-
cional de las Escuelas Normales.

Asimismo, y, como quiera que la configuracién de dicha
estructura de naturaleza pedagégica es imprescindible para el
desarrollo y cumplimiento del componente teleolégico de la Es-
cuela Normal Superior de Pasto, es decir, de su finalidad, visién
y mision; dicho analisis se aborda aqui, necesariamente, como el
estudio de una totalidad de objetos de carécter social, material y
conceptual, en cuya tarea, es necesario el empleo de algunas de
las nociones del paradigma de la TGS que permitan identificar
los componentes estructurales, las funciones, arquitectura con-
ceptiva, y otras propiedades del potencial ordenamiento de ac-
ciones, tareas, procesos y funciones investigativas susceptibles
de apropiar mediante la prdctica pedagégica investigativa par-
ticipante de todos los actores de la Comunidad de Ensefianza y
Aprendizaje de la Escuela Normal Superior de Pasto.

De igual manera es importante senalar, también, la necesi-
dad de interpretar y resignificar de manera auténoma el presen-
te enfoque con el fin de elaborar una adecuada estructuracion e
integracion de los elementos anteriormente descritos en una to-
talidad compleja a la cual se ha denominado: Sistema de Forma-
cion de Maestros (SIFORMA); con los elementos constitutivos
de la practica pedagobgica investigativa normalista mediante el
diseno y aplicaciéon de un elemento sustantivo para el desarro-
llo de la investigacién institucional, al cual se ha denominado
como: Sistema de Investigaciones Pedagdgicas (SIENSIUP).
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La interaccion entre los dos subsistemas se vinculan al de-
sarrollo de las finalidades del Sistema Educativo colombiano
determinadas en los Articulos 2° y 78 de la Ley 115 de 1994 o
Ley General de la Educacion; en la cual, el primero de éstos ar-
ticulos, establece que la formacién permanente del ser humano
requiere del disefio de estructuras y procesos sistematicos; y el
segundo, hace referencia a que los criterios del disefio y desarro-
llo curricular deben sustentarse en la investigacién permanente.
Y, si se tiene en cuenta que el paradigma de la TGS constitu-
ye una herramienta de innegable valor epistemolégico, teérico
y praxico, su apropiacién, primeramente en el plano concep-
tual, podria coadyuvar a entender la necesidad de darle mayor
unidad, coherencia, orden, y sentido, tanto a la formaciéon de
maestros en el Programa de Formacién Complementaria, como
también a la practica pedagobgica e investigativa institucional.

Respecto de la aplicacién de algunos principios de la Teoria
de Sistemas en el campo de las ciencias sociales, la experiencia
tedrica y practica del sociélogo norteamericano Talcott Parsons,
influenciada por algunos autores tales como: Schumpeter, Whi-
tehead, Henderson y Pareto, entre otros; constituye el ejemplo
de un esfuerzo intelectual orientado a lograr una sintesis origi-
nal acerca del concepto de sistema?®. La vision predominante en
los Estados Unidos del decenio de los afios cincuenta, acerca el
significado de los sistemas y su importancia para el avance de
las ciencias sociales, provenia del modelo proporcionado por la
teoria mecéanica, como también de los nuevos desarrollos de la
biologia que se extendieron mas tarde a los campos de la econo-
mia y la sociologia.

2. Se trata de una de sus obras mas importantes: “El sistema de las Sociedades Modernas”,
publicado en 1971 por Prentice-Hall, Inc. y de “EI Sistema Social”, esta tltima escrita
en 1951, y publicada en 1959, como también una obra autorreferencial titulada
“Autobiografia Intelectual: Elaboracién de una teoria del Sistema Social”.
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La inclinacién de T. Parsons por desentranar la naturaleza
y el significado de los sistemas en la vida social, lo condujo a
reafirmar su creencia en la continuidad entre los denominados
“sistemas vivos” del mundo organico y los sistemas funcionales
del “mundo socio-cultural”. T. Parsons consideraba que existe
cierta equivalencia entre la constituciéon genética de un orga-
nismo vivo, y lo que él denominaba: “la herencia cultural de
los sistemas sociales™. En éste orden de ideas, se concluye per-
tinente, para el desarrollo de un modelo sistémico integrado
de formacion de maestros y de investigacion participante de la
ENSUP, disenar y poner en marcha un proceso investigativo de
caracter sistematico que posibilite el desarrollo de pensamien-
to, teoria y conocimientos propios por parte de los actores peda-
gogicos de la comunidad de aprendizaje de la Escuela Normal
Superior de Pasto.

Para el propdsito de emprender este cometido se hace nece-
sario ofrecer una sintesis acerca de los elementos que integran
el enfoque sistémico de este proceso formativo, junto al anéli-
sis de los conceptos mas importantes de la denominada Teoria
General de Sistemas o TGS, de tal modo que dichos elementos
permitan generar una perspectiva competente para la interpre-
tacién y comprensién de la practica pedagégica investigativa
institucional en general, y sobre los procesos de investigacién
pedagogica institucional, en particular.

* El concepto de “Sistema”

Es dificil lograr una definicién acabada acerca del concepto
de sistema que, al mismo tiempo, sea capaz de satisfacer los

3. En este mismo sentido el biélogo britdnico Richard Dawkins ha bautizado con el
nombre de “Meme” a una “expresién viva” no basada en la bioquimica de los genes,
sino en la informacién. Los Memes son, segtin Dawkins, entidades autorreplicantes y
competitivas que podrian generar un nuevo tipo de sustitucién genética, propiciada por
el ambiente sociocultural, ya no basada en el AND, sino en patrones de informacién
que reproducirian los dispositivos informaticos creados por la tecnologia de la sociedad
industrial y tecnolégica avanzada.
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diversos usos, significados y sentidos de ésta herramienta teé6-
rica y conceptual; sin embargo, se considera que se trata de un
determinado ordenamiento de elementos reciprocamente con-
dicionados de modo tal que cada elemento es funcién de al-
gan otro elemento, o de la totalidad. El concepto de elemento,
de uso diverso y frecuente en el discurso de las ciencias y de
la tecnologia, por ejemplo, se toma en sentido neutral puesto
que puede tratarse de una entidad, un objeto, un proceso, un
concepto, un término o también de un enunciado dentro de un
sistema material o conceptual.

Los antiguos fil6sofos estoicos empleaban ya el término de
sistema con el significado de ordenamiento de conceptos y ca-
tegorias que se referian al “cosmos” u al “orden” del universo.
Asimismo otros autores modernos y, especialmente, en la filo-
sofia kantiana, el término de sistema se considera como la tota-
lidad del conocimiento organizado. En el mismo sentido, Hegel
postulaba que sélo lo total es verdadero, mientras que lo parcial
es lo no-verdadero, es decir, que lo parcial es un momento ne-
gativo de la verdad. Este argumento de Hegel enfatiza en el sig-
nificado de la idea absoluta entendida asi: “La verdadera figura
dentro de la cual existe la verdad, no puede ser sino el sistema
cientifico de la verdad™.

Actualmente el concepto de sistema ha penetrado en casi
todas las disciplinas cientificas y su teoria es considerada como
una metodologia de caracter holistico ttil para el estudio teé-
rico de objetos de gran complejidad, es decir, aquellos objetos
que no pueden ser pensados sino como totalidades. Al respec-
to el fil6sofo y sociélogo estructuralista Pierre Bourdieu, nos
ofrece una observacién hecha por Duhem sobre el modo como
podria ser concebido el progreso de la investigaciéon en tanto
que actividad que estudia el significado y la importancia teérica
de realidades que se ofrecen al entendimiento como totalidades
complejas : “En las mismas palabras que Duhem emplea para
describir el progreso de la ciencia fisica, “cuadro sinéptico al que

4. HEGEL, W. F. Fenomenologia del Espiritu, en: FERRATER M., J. Diccionario de filosofia.
12 reimpresién, Tomo IV. Barcelona: Editorial Ariel, 2001, pp. 3306-3310.
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continuos retoques otorgan cada vez mayor extension y unidad
(...) mientras que cada detalle del conjunto recortado y aislado
del todo pierde toda significacion y ya no representa nada”. La
frase de Duhem evoca claramente los innumerables retoques, in-
fimos todos, que conducen desde los primeros esbozos, disenan-
do las grandes lineas del sistema, hasta el cuadro provisional-
mente final que encierra muchos mds hechos en una red mucho
mas apretada de relaciones’™.

¢ La Teoria General de Sistemas o TGS:

La Teoria General de Sistemas se desarroll6 a partir de los
avances de la biologia como ciencia natural que se ocupa del
estudio de “sistemas vivos” y a la cual contribuyeron de manera
significativa los estudios de Ludwig von Bertalanffy, quien en
1956 fundo6 la “Sociedad para la Investigacién de los Sistemas
Generales”. En esta teoria adquiere especial importancia la idea
de totalidad en contraposicién con la idea atomista, es decir, a
la tendencia tedrica a reducir el origen de una determinada rea-
lidad a un elemento primordial no analizable.

Al respecto Von Bertalanffy, retomando el principio aristo-
télico de que el todo es anterior a sus partes, afirma una tesis
ontolégica que podria contribuir a esclarecer el significado del
concepto de sistema: “Se debe enfatizar el hecho de que el or-
den o la organizacién de un todo o sistema, al trascender sus
partes consideradas en forma aislada, no es algo metafisico ni
una supersticion antropomorfica, ni una especulacién filoséfica
sino que es un hecho producto de la observacioén que se encuen-
tra siempre que miramos un organismo vivo, un grupo social y
hasta un dtomo”®.

El enfoque de la TGS ofrece una enumeracién y explicacién
sobre diversos topicos con los que se relaciona la mencionada
teoria; entre muchos otros, conceptos de gran relevancia como

5. BOURDIEU, Pierre. El sentido practico. 1° edicién, 2° reimpresién. Buenos Aires: Siglo
Veintiuno Editores, 2013, p. 20.

6. VON BERTALANFFY, Ludwig, En: LATORRE, E. Teoria General de Sistema. Cali:
Vicerrectoria de Extensién, Sistema de Educacién Desescolarizada, Universidad del
Valle, 1996, pp. 47-49.
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los que pertenecen a la teoria del control, cibernética, teoria de
la informacién, teoria de la automatizacion, teoria de conjuntos,
grafos y redes, matematica relacional, teoria de juegos y decisio-
nes. Segun Bertalanffy un sistema es, basicamente, un modelo
de naturaleza general, es decir un modelo conceptual acerca de
ciertos rasgos universales de entes observados, los cuales son
estudiados por diversas disciplinas cientificas.

¢ La Filosofia de Sistemas

Esta rama de la ciencia filoséfica se ocupa de la reorientacion
de las formas del pensamiento y las concepciones del mundo
que se originan a partir de la introduccién del concepto de “sis-
tema” como un paradigma epistemolégico que esta en oposi-
cién al sentido y uso unilateral que se le otorga al paradigma
analitico mecanicista, caracterizado por el empleo riguroso de
la causalidad lineal y que fuera caracteristico de la ciencia me-
canica clasica de los siglos XVIII y XIX.

La filosofia se ocupa de esclarecer, en primer lugar, lo que se
entiende por analogia con el término de sistema, y en segundo
lugar, sobre como deben entenderse los sistemas en los diferen-
tes niveles del universo de la observacién positiva. De acuerdo
con el concepto de analogia de sistemas, un objeto s6lo puede
ser definible por la interaccion de sus elementos componentes.
Consecuentemente un sistema natural, social, econémico, téc-
nico, mecanico, digital, cibernético, educativo o pedagdégico,
puede ser tan real como lo es un organismo vivo individual o
un ecosistema.

Asimismo, como parte del método filos6fico, empleado para
el estudio de los hechos histéricos y sociales existe el recurso
teérico de una epistemologia de sistemas, la cual se ocupa de
profundizar y desarrollar los conceptos y categorias necesarias
para el analisis de totalidades complejas, organizadas sistémi-
camente del mismo modo como se podria emplear en el analisis
de los elementos que integran, analogamente, el denominado:
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Sistema de Investigaciones de la Escuela Normal Superior de
Pasto (SIENSUP), puesto que el mencionado ordenamiento po-
dria considerarse como un “ Sistema Conceptual” que asume la
forma de una totalidad teérica orientada a la fundamentacion
del ejercicio cientifico, tanto de la practica pedagégica investi-
gativa de un maestro en formacién o de un egresado que ejerce
su oficio como de Maestros de Infancia.

¢ Ciencia de Sistemas

Lo que existe, no es una ciencia de sistemas, sino la explora-
cién cientifica de realidades que se manifiestan y que pueden
concebirse como totalidades de acuerdo con las diversas disci-
plinas del orden filoséfico, sociolégico, cientifico o tecnolégico,
y, cuyo principal propésito consiste en desarrollar y establecer
nuevos conceptos, campos y modelos tedricos que permitan
trazar una ruta para la unificacién de la finalidad social del co-
nocimiento cientifico. Von Bertalanffy, por ejemplo, se incliné
por desarrollo de la TGS en términos mateméaticos puesto que
consideraba que las matematicas constituyen el lenguaje para
el planteamiento de hipétesis deductivas y para la confirma-
cién o refutacion de la teoria cientifica.

¢ Nociones Bdasicas sobre los Sistemas

La TGS dispone de algunas nociones esenciales acerca de la
naturaleza de los sistemas, las cuales son importantes de tener
en cuenta para llevar a cabo una reflexién académica situada en
torno a la estructuraciéon del Sistema de Formacién de Maestros
(SIFORMA) vy, en este marco, dar pasos hacia los analisis del
subconjunto tedrico-practico que ha sido denominado Sistema
de Investigaciones Educativas y Pedagogicas de la Escuela Nor-
mal Superior de Pasto (SIENSUP):

e Sistema Cuasi-Aislado

Desde el punto de vista tedrico el sistema cuasi aislado con-
sistirfa en un sistema influenciado por su medio externo, de
acuerdo con determinadas entradas, las cuales son sometidas
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a transformaciones cualitativas internas que a su vez ejercen
influencia sobre otros procesos denominados salidas. Una ciu-
dad, en efecto, consiste en un conjunto de infinitas trayectorias
combinadas de entradas y salidas, y cantidades diversas de in-
sumos, los cuales, sometidos a procesos de transformacién in-
ternos, revierten sus efectos o influencia sobre el medio externo
a través de los productos de salida.

¢ Los Sistemas de Estado

De acuerdo con la TGS, todo sistema posee un estado en cada
una de las fases, procesos o momentos de su movimiento total,
determinado por su estado anterior. Por ejemplo, en la practi-
ca psiquiatrica, se afirma, existe un principio segtn el cual “Ia
conducta pasada describe la conducta actual y puede predecir
la conducta futura’. Asi, las diversas entradas y salidas del sis-
tema acttian de tal modo que el sistema presenta alguno de los
siguientes estados de equilibrio:

a) estacionario, cuando el sistema permanece en estado cons-
tante, por ejemplo, la praxis pedagégica rutinaria de un
maestro, la cual permanece inalterable en el tiempo por ra-
zones de tipo institucional o individual.

b) ciclico, un ciclo constituye un conjunto de estados relativa-
mente estables por los cuales atraviesa un determinado siste-
ma en ausencia de modificaciones del medio, por ejemplo, el
desarrollo y cumplimiento del calendario escolar, el desarro-
llo curricular dogmaético y asignaturista, los cuales integran
diversas actividades ciclicas que van desde la iniciacién de
clases, pasando por el desarrollo de planes y programas de
estudio, hasta la finalizacién del afo lectivo con la promo-
cién y certificacion de los estudiantes.

c) dindmico, constituye el conjunto de estados del sistema para
una trayectoria dada de sus entradas, por ejemplo, el funcio-

7. Citada de la pelicula: “Efectos Secundarios”, 2014.
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namiento del sistema de evaluacién y registro de calificacio-
nes de la Escuela Normal Superior de Pasto, el cual recorre
una trayectoria fija durante los periodos académicos y termi-
na en el ingreso de las evaluaciones al sistema computariza-

do.

* Tipos de Sistema

Aunque no existe una clasificaciéon precisa de todos los tipos
de sistemas observados u observables, se puede, no obstante,
ofrecer una nocién de caracter practico con fines de compren-
der la naturaleza del tipo de sistema conceptual que nos intere-
sa desarrollar en cuanto a la propuesta relacionada con el Siste-
ma de Formacién de Maestros y el Sistema de Investigaciones de
la Escuela Normal Superior de Pasto.

Los_sistemas naturales son constitutivos del movimiento,
transformacién y desarrollo incesante del universo fisico. Por
ejemplo, una galaxia constituye un gigantesco sistema de inte-
racciones entre los objetos del microcosmos y del macrocosmos.

Los sistemas culturales son, de otra parte, el resultado de un
largo proceso de desarrollo histérico o econémico de la vida del
ser humano dentro de una organizacién social, y pueden ser de
cuatro clases:

a) Procedimentales, integrados por principios y reglas que sir-
ven de guia para la soluciéon de problemas, tales como pue-
den ser los algoritmos 16gico- matematicos, o el hardware y
el software de un ordenador personal.

b) Fisicos: constituidos por dispositivos cibernéticos construi-
dos con un propésito técnico, tal como lo son el hardware y
el software de una computadora personal o de un dispositivo
industrial o tecnolégico automatizado.

d) Sociales: compuestos por grupos de personas organizadas y
coordinadas para servir a unos intereses comunes, o para el
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logro de objetivos comunes: por ejemplo, una empresa fami-
liar, una asociacion mutual o una institucion educativa.

Conceptuales: estos sistemas se refieren a las teorias que ex-
plican un cuerpo coordinado de hechos, principios, hipéte-
sis y teoria, por medio de los cuales puede entenderse una
determinada region de la realidad material o intelectual: por
ejemplo, la Teoria de la Evolucion de las Especies, la Teoria
de conjuntos, o las Teorias Pedagoégicas: Social Constructivis-
ta y Critica.

Deterministicos: son aquellos que obedecen a los principios
de causalidad y se desempefnian de manera uniforme den-
tro de estrechos limites de variacién y cambio, explicables
por variaciones de sus entradas mas que por las diferencias
de comportamiento entre sus elementos componentes: por
ejemplo el sistema de impresién de un periédico o el meca-
nismo de un reloj.

Probabilisticos: son aquellos de los que no se conoce, con
exactitud, las relaciones de causa efecto entre las partes
y el todo, y por lo cual s6lo cabe esperar un determinado
desempeno, dentro de ciertos limites y con una determinada
probabilidad. Por ejemplo, el comportamiento académico de
un estudiante durante el proceso formativo, y el desarrollo
pedagoégico y curricular. Esta clase de sistemas reflejan las
contradicciones existentes entre la practica y la teoria.

¢ Entorno del Sistema

Constituye el conjunto de objetos, procesos hechos y fe-
nomenos externos al sistema de referencia, los cuales, sin
embargo, lo influyen y afectan de manera determinante:
“Segiin Churchman -afirma Latorre— la forma mas facil de
saber si algo pertenece al entorno o al sistema es pregun-
tarse si influye en los objetivos y si el investigador puede
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hace algo acerca de ello”®. Si la respuesta es afirmativa a
la primera pregunta y negativa respecto de la segunda, ese
algo estd en el entorno. De este modo, se puede conside-
rar de manera inequivoca que el Sistema de Formacién de
Maestros tiene una influencia directa sobre el Sistema de
Investigaciones de la Escuela Normal Superior de Pasto; del
mismo modo como los sistemas social, econémico y edu-
cativo colombianos, influyen en las finalidades y objetivos
del Sistema de Formacién de Maestros.

¢ Frontera del Sistema

Este concepto se emplea para delimitar los sistemas y de-
finir con claridad sus caracteristicas especificas, identifi-
car los elementos que le pertenecen y aquellos que no le
pertenecen. No obstante, es sumamente complejo definir
los limites de un sistema, por ejemplo, la Escuela Normal
Superior de Pasto esta integrada como una totalidad so-
cial, educativa, y pedagégica; pero cuando sus componen-
tes estructurales se toman por separado se descubre que
las fronteras entre los componentes administrativo, tecno-
légico, fisico, financiero, académico y curricular son, de
hecho, imperceptibles.

e Subsistemas: Los elementos y sus nexos

Se identifica como elemento de un sistema a cualesquier
objeto o cosa que pueda ser, por ejemplo, una entrada fisi-
ca o conceptual, un objeto de la naturaleza o de creaciéon
artificial, sea real o abstracto. Los elementos del sistema
son relativamente identificables y se relacionan entre si, y
de este modo, es decir, agrupados y relacionados entre si
forman subsistemas los que, a su vez, cumplen determina-
das funciones especificas.

8. LATORRE, Emilio. Curso Teoria General de Sistemas. Cali: Vicerrectoria de Extension,
Sistema de Educacién Desescolarizada, Universidad del Valle, 1996, Lectura N° 6, p. 7.
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Las Escuelas Normales Superiores donde se encuentren
reestructurados y en funcionamiento los Programas de
Formacién Complementaria, forman parte del Sistema Co-
lombiano de Formacion de Educadores y se articulan como
subsistemas de formacioén inicial, de acuerdo con los Linea-
mientos de Politica definidos por el Ministerio de Educa-
cién Nacional® (MEN, 2013: 58).

Interiormente la Escuela Normal Superior de Pasto se en-
cuentra en un proceso de estructuracién de una serie de
subsistemas relacionados entre si tendientes al desarrollo
y cumplimiento de la finalidades establecidas para el mar-
co teleolégico —Visién, Misién y Valores Institucionales— de
su funcionalidad y operatividad institucional, asi: Sistema
de Gestion de Calidad (SIGEC); Sistema de Evaluacién y
Registro (SIEDES); Sistema de Desarrollo Humano y Con-
vivencia; Sistema de Recursos Informaticos y Tecnoldgicos,
Sistema de Atencion Educativa a Poblaciones Vulnerables;
Sistema de Formacion de Maestros (SIFORMA) y finalmen-
te el Sistema de Investigaciones Educativas Pedagdgicas
(SIENSUP), entre muchos otros; los cuales, formando un
conjunto estructurado de interacciones y condicionamien-
tos reciprocos, se orientan hacia el logro de su propésito
y finalidad, cual es, la materializacién y desarrollo de la
vocacion histérica de las Escuelas Normales como insti-
tuciones indefectibles para la formaciéon de maestros de
infancia en los niveles de preescolar y bésica primaria.

La anterior condicién del Sistema de Formacion de Maes-
tros de Infancia, le otorgaria una capacidad adaptativa cre-
ciente a la Escuela Normal Superior, es decir, la posibili-
dad de provocar comportamientos favorables del entorno

9. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, Sistema Colombiano de Formacién de
Educadores. Viceministerio de Educacién Basica y Media. 1? edicién. Bogota: Imprenta
Nacional de Colombia, diciembre de 2013. www.minieducacion.gov.co
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social hacia el cumplimiento de sus finalidades. La ante-
rior caracteristica le ha permitido a las Escuelas Norma-
les, afrontar una serie de desafios y obstaculos: histéricos,
sociales, politicos, ideolégicos, juridicos y financieros por
maés de 140 anos y preservarse en medio de los constantes
cambios que se han producido en la consolidacion del pais
como naciéon moderna. La formacién de maestros de infan-
cia fue en el comienzo de la nacién, sigue en la actualidad,
y pensamos que seguira siendo en el futuro, una necesidad
vital para la auto-preservaciéon de la sociedad y para el de-
sarrollo de su identidad cultural.

* Objetivos, Grado de Integracién y Centralizacién del Sistema

Toda vez que el Sistema de Formacién (SIFORMA) y el Sis-
tema de Investigaciones Educativas y Pedagogicas de la Es-
cuela Normal Superior de Pasto (SIENSUP) son sistemas de
disefio cultural, educativo, pedagogico e investigativo, sus
objetivos estan en funcion de la necesidad social de formar
maestros de infancia investigadores con el fin de asegurar
a las generaciones de ninos y jévenes la trasmision total
del patrimonio material e intelectual, es decir, los logros
de la cultura universal, nacional, regional y local. Todos
los elementos del Sistema de Formacién de Maestros y del
Sistema de Investigaciones Pedagbgicas, se encuentran,
actualmente, en un proceso real de integracion y centrali-
zacion progresivas, es decir, que comienzan a desempenar
un papel o funcién principal.

* Totalidad, Sinergia y Resilencia

El principio aristotélico segtn el cual: “el todo es, nece-
sariamente, anterior a la parte”® plantea la necesidad de
conocer, entender y comprender los elementos y procesos

10. ARISTOTELES, La Politica.
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de la formacion' pedagégica que se materializan al interior
de las Escuelas Normales como un todo y, por lo tanto,
cuestiona las formas de la practica, del discurso, del pen-
samiento o de la accién que tienden a tomar sus elemen-
tos estructurales en forma aislada y sin conexién unos con
otros, es decir, en forma metafisica. Lo anterior en razén a
que del proceso de la sintesis de sus elementos estructu-
rales y de la diversidad de sus interacciones, en el campo
de la practica, dependera su capacidad para lograr el auto-
desarrollo ontolégico del maestro de infancia, es decir, de
aquello que en el lenguaje de las competencias se denomi-
na el saber ser maestro. De lo anterior se deriva el concepto
de sinergia del Sistema de Formacién de Maestros (SIFOR-
MA), caracteristica que exige conocer su configuracion, su
movimiento y desarrollo en la practica histérica y en la
interaccién de sus elementos como totalidad.

De otra parte la historia de las Escuelas Normales en el
Viejo Mundo, donde fueron creadas y organizadas a par-
tir del ano de 1732, como también en el Nuevo Mundo
donde surgieron, después de los procesos independentis-
tas del siglo XIX, con el propésito de levantar sobre sus
bases los diversos sistemas de ensenanza de los Estados
poscoloniales modernos, indica que las instituciones de
formacién de maestros han resistido de manera consisten-
te y progresiva los cambios del entorno, demostrando, al
mismo tiempo, una gran capacidad de resilencia. En Fran-
cia, por ejemplo, los maestros normalistas fueron acusados
de inspirar y participar activamente en la revoluciéon de
1848-1850, en la cual los estamentos burgueses de Francia

11. De acuerdo con E. Morin (2002: 10), los conceptos educativos de formacién y ensefianza
se distinguen por su finalidad; mientras que el concepto de ensefianza tiene una
connotacion estrictamente cognoscitiva, la formacién tendria implicita una finalidad
(epistemolégica) dialéctica, es decir, la de despertar y desarrollar la autonomia del
pensamiento individual.
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triunfaron, definitivamente, sobre la nobleza y el clero ca-
télico. Fue entonces cuando la reaccién conservadora de
ese pais decidi6 limitar la influencia cultural y educati-
va de las Escuelas Normales promulgando la denominada
“Ley Falloux” de 1854, por medio de la cual se facult6 a las
autoridades contrarrevolucionarias para suprimir las ENS
y regresar al sistema de aprendizaje directo, es decir, al sis-
tema tradicional del antiguo régimen social.

En Colombia, el triunfo del movimiento de la regeneracién
abarcé un prolongado periodo de hegemonia del partido
conservador en alianza con la Iglesia catdlica que va de
1886 a 1930, periodo durante el cual se afianz6 el conteni-
do y forma de un Estado Confesional, es decir, la sujecion
del Estado a una ideologia religiosa hegemoénica. En este
sentido, el Articulo 41 de la Constitucién de 1886 consti-
tuye un episodio juridico de regresion intelectual y politi-
ca que afect6 profundamente el destino y el papel que las
Escuelas Normales desempefarian, posteriormente, en el
desarrollo de la sociedad moderna y la configuracién de
las caracteristicas determinantes de la intelectualidad y el
pensamiento colombianos: “La Educacion ptuiblica —reza el
articulo— serda organizada y dirigida en concordancia con la
religién catélica y la educacién publica sera gratuita y no
obligatoria”.

Cuando en el mencionado Concordato se hace referencia a
“otros centros” de educacion se alude directamente a las Escue-
las Normales, consideradas por la Iglesia y por el conservadu-
rismo agrario de la época como la invencién mas insidiosa y
perversa del radicalismo liberal: “La guerra a la ideologia liberal
no se hizo esperar. Se acusé a la secta infernal de los francmaso-
nes, en cuyos propositos ocultos estaba la contratacién de nueve
(9) pedagogos alemanes para organizar las Escuelas normales
de ensenanza laica” (Ciro Quiroz, 2003, p. 47).
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e Estructura, Funcionamiento y Evolucién

La estructura del Sistema de Formacién de Maestros tiene
los elementos de la estructura ideada por Ferreira Abella
(1982), en el ano 2011, el autor de la presente propuesta re-
diseno esta idea para adaptarla a los fines de la formacion
normalista superior; y con ocasién del desarrollo del Plan
Sectorial de Educacién Nacional (2010-2014), que fue con-
cebido para lograr en Colombia una “Educacién de Calidad
el Camino para la Prosperidad”, el Ministerio de Educa-
cién Nacional (MEN), con el apoyo y asesoramiento de un
equipo de expertos en diversas areas del conocimiento y
la educacion, dio comienzo a una serie de consultas y or-
ganizo el trabajo de una serie de grupos tematicos, cuyos
resultados y recomendaciones se orientaron al logro de la
estructuracion del Sistema Colombiano de Formacién de
Educadores y los Lineamientos de Politica (MEN, 2013).

En este contexto la Escuela Normal Superior de Pasto,
con el equipo docente disponible, en ese entonces, inicié
el analisis de su propia propuesta, la cual fue presentada
de manera independiente ante el Ministerio de Educacion
en el ano 2013; incluyéndose en los trabajos de referen-
cia para la elaboracién del documento de base, en la pro-
puesta enviada por la ENSUP se incluyé, primeramente,
el Sistema de Formacion de Maestros de la Escuela Normal
Superior de Pasto, y posteriormente, a finales del ano 2015,
el Sistema de Investigaciones Educativas y Pedagégicas.

e Autoaprendizaje y Auto-Organizacién del Sistema

La aceptacién del principio sociolégico de la educacién
permanente, es decir, la idea de que el individuo humano
se forma a lo largo de toda su vida, y el reconocimiento de
las capacidades de la sociedad tecnolégica avanzada para
ofrecer oportunidades educativas y de aprendizaje a un
mayor nimero de seres humanos, en razén a la crecien-
te eficacia de su sistema cientifico y tecnolégico, permite
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visualizar que la adopcién del Sistema de Formaciéon de
Maestros, y del Sistema de Investigaciones Educativas y
Pedagobgicas en la Escuela Normal Superior de Pasto, po-
dria significar un punto de inflexién o quizéas de ruptura
con el paradigma educativo tradicional que deviene del
sistema de escolarizacién decimondnica, constituido has-
ta ahora, como la forma omnimoda de la ensefianza y el
aprendizaje propios de la escuela contemporanea; y, realza
la importancia de los aprendizajes, la formacién continua,
la autoformacién y autodidactica, como procesos autocons-
cientes que permiten el desarrollo de las potencialidades
humanas.

En éste sentido las conclusiones de la 57% conferencia de
la Unesco, al afirmar que, no obstante a que el niimero de
menores que terminan su educaciéon primaria ha crecido
rapidamente, multiplicAindose por méas de diez veces en los
ultimos cincuenta anos, es indiscutible que “Ia educacién
de los jovenes, en sus distintas formas actuales de ense-
fianza no satisface ni las necesidades de los individuos ni
las de las sociedades en ningtin rincén del mundo™?. Esta
inconformidad con la calidad de la educacién que, actual-
mente, estan recibiendo los nifios, adolescentes y jovenes
en todo el mundo, segin los expertos de la Unesco (2011),
pareceria estar asociado a las limitaciones impuestas por
el propio sistema social, caracterizado por desigualdades
cada vez mas complejas y crecientes:

“... las necesidades educativas para una mundializaciéon
de la indole humana estan estrechamente relacionadas
con la adquisicién de competencias para aprender todo a
lo largo de la vida, que sera cada vez mas larga, alternando
periodos de formacion, trabajo y paro” (Unesco, 2011: 15).

12. UNESCO. 57° Conferencia Internacional de Educacién : Una educacién de calidad para
todos los jévenes, Ginebra, 8-11 de septiembre 2011, pp-14-15.
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Igualmente, C. Tiinneman (1994) planteaba que el aprendi-
zaje deliberado, autébnomo y consciente no puede reducirse ex-
clusivamente a los procesos de ensenanza que se desarrollan
durante los afios de escolarizacién en el estrecho marco del de-
sarrollo de un curriculo impositivo, sino que, por el contrario,
son parte de un proceso que discurre paralelo e independiente
de las exigencias de la educacion vigilada.

La anterior idea hace que cobre sentido una distincién edu-
cativa formulada por E. Morin (2002: 10), de acuerdo con la
cual, mientras que la ensefnanza tendria un propdsito mera-
mente cognoscitivo, la formacién tendria un claro valor y sen-
tido auto-formativo. Haciendo una extrapolacién acerca de la
idea anterior, el proceso de la formacién de las generaciones
mas jovenes posee una finalidad dialéctica, es decir, que debe-
ria considerarse como un proceso mediante el que los sujetos
humanos, impulsados por sus potencialidades y las contradic-
ciones que ofrece la practica social, tienden naturalmente a li-
berar y realizar su contenido universal; este proceso seria el
Unico camino que les permitiria llegar a alcanzar la forma real
de su esencia humana. El proceso de formacién, segin E. Mo-
rin consistiria, entonces, en despertar de manera autodidacta
todas las potencialidades de pensamiento individual. Una idea
similar fue expresada por F. Hegel para quien la organizacion vi-
ciosa que habia adoptado la sociedad, en su época, era la causa
de las manifestaciones nocivas e inicuas de sus instituciones;
y que éstas perderian dicho caracter defectuoso s6lo mediante
la educacion, la realizacion de la razon y el pensamiento libres
(Marcuse, 1994, p. 250).

Las Escuelas Normales Superiores son las tnicas institu-
ciones educativas que en Colombia, desarrollan un programa
especial de formacién complementaria orientado a certificar,
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mediante titulo “Normalista Superior”, el perfil ocupacional de
centenares de jévenes convocados para ejercer el oficio univer-
sal de maestros de preescolar y/o de bésica primaria.

¢ Elementos del Contexto

Los elementos que se describen a continuacién hacen parte
de la estructura conceptual que armoniza dos dimensiones inse-
parables de todo proceso historico, social, cultural y educativo:
La Politica Econ6émica y la Politica Educativa; dicha integracién
se considera indispensable para la estructuracién del Sistema
inicial de Formacion de Educadores que constituye el contexto
de los subsistemas educativos de la Formacion de Maestros e
investigaciones en la Escuela Normal Superior de Pasto.

e Politica Econémica

Constituye una herramienta indefectible como base de la
planificacién del desarrollo material y econémico de la socie-
dad y, en consecuencia, dicha politica se traduce, en nuestro
pais, en el denominado Plan Nacional de Desarrollo, que per-
mite aplicar diferentes acciones para asegurar el crecimiento
sostenible de todos los indicadores de la economia nacional,
su competitividad en el mercado mundial y el incesante incre-
mento de su productividad. Una de las estrategias clave para
asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas de la politica
econdémica nacional consiste en el mejoramiento de la calidad
de la educacién mediante el desarrollo de competencias y ha-
bitos intelectuales adecuados tanto de la poblacién estudian-
til como de las comunidades docentes que integran el sistema
educativo colombiano.

e La Politica Educativa

El Ministerio de Educaciéon Nacional, como un organismo
del gobierno central se encarga del desarrollo de las finalida-
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des del Estado en materia educativa y cultural, centrando dicha
politica en la formacién del individuo para el ejercicio de la
ciudadania, orientando hacia la formacion de mejores seres hu-
manos y mejores ciudadanos. Este desplazamiento educativo y
pedagogico del campo de la ensefianza o instrucciéon, meramen-
te cognoscitivo, a los campos del desarrollo ontolégico y social
pone de primero en la agenda educativa del pais la formacién
de ciudadania en sus dimensiones ética, axiolégica, deontolégi-
ca, politica, publica y societal®®, integradas de tal modo que se
constituyan en las necesidades esenciales del proceso de apren-
dizaje. La Politica Educativa pone a disposicion tanto del siste-
ma nacional de educacién como de las instituciones educativas
los principios que orientan la accién educativa hacia los mas
altos fines de la organizacién social y de su cultura.

Primer Principio

Las transformaciones cualitativas del sistema educativo su-
ceden, cada vez mas, en ese espacio de interacciones denomi-
nado el aula, entendida ya, no sélo como el espacio fisico o ma-
terial, sino como territorio de practicas pedagogicas, relaciones
e interacciones humanas, prdcticas epistemologicas, politicas
y culturales, sociales, éticas, deontolégicas, morales y estéticas
fundamentales, que juntas actiian en el proceso de desarrollo de
las potencialidades de los miembros mas jovenes de la organi-
zacion social. El espacio del aula, es ahora situado, en cuanto
a importancia formativa, por encima de cualquier otro espacio,
dado que en él se originan los hechos de mayor trascendencia
cultural, y una gran porcién de los aprendizajes universalmente
reconocidos.

13. De acuerdo con el sociélogo norteamericano Talcott Parsons la comunidad societal
constituye una fase superior de evolucién del sistema social. Segin Parsons la
comunidad societal es un orden normativo centrado en la participacién social y en su
legitimacién cultural.
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Segundo Principio

Se refiere a una estructuracion estimulante de motivaciones,
intencionalidades, actividades e intereses de aprendizaje, de tal
modo que cada nifio deberia ser acompafnado y ponderadamen-
te valorado para que pueda obtener por si mismo los més al-
tos niveles de logro, satisfaccion y competencia. El aprendizaje
mismo ha sido definido como una respuesta adaptativa favora-
ble a las condiciones que impone la naturaleza, en el dilatado
y complejo proceso de evolucion de la especie humana. Esto es
importante, si consideramos que gran parte de los sistemas de
control de la calidad y de los sistemas de evaluacién educativos
contemporaneos, se centran mas en el reconocimiento y cuanti-
ficacion de los contenidos de ensenanza, que significado e im-
portancia de los aprendizajes desarrollados, auténomamente,
por los estudiantes.

Tercer Principio

La configuracién, construccién y desarrollo de una comuni-
dad de aprendizaje requiere indefectiblemente del desarrollo de
una facultad creativa, necesaria para la realizacién del trabajo
colaborativo, es decir, para el trabajo en equipo, dicha facultad
es la imaginacién pedagdgica (Mills. W., 2008, p. 25). El trabajo
colaborativo, se manifiesta en el marco de una autonomia in-
dividual creciente, pero dado que se trata de una facultad afin
con la fantasia que al igual que ésta Gltima no han sido sufi-
cientemente reprimidas por las condiciones y exigencias de la
socializacion. El trabajo colaborativo entre pares y la imagina-
cion pedagdgica, fruto de la relacién entre estudiantes y maes-
tros acompanantes, por estar vinculados al principio del placer
(Marcuse, H., 1970, p. 58), podrian transformar las practicas
pedagodgicas dogmaéticas y represivas, centradas en el esfuerzo
mental, la ensenanza y la vigilancia del desarrollo curricular, en
una praxis entre el sujeto de aprendizaje en desarrollo, es decir,
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el nifio que es atraido por un interés de aprendizaje y su maes-
tro acompanante y orientador en dicho proceso.

Cuarto Principio

El cuarto principio, en relacién con el anterior, consiste pre-
cisamente, en el rol o papel del maestro como acompanante de
los procesos de aprendizaje, y no como el protagonista principal
del acto educativo en su funcién como multiplicador de una in-
formacién o como reproductor de un conocimiento construido
y propietario del poder que deriva del dominio de una asignatu-
ra, sino, y esencialmente, como un orientador competente para
sistematizar sus experiencias y logros, capaz de leer, entender y
comprender las potencialidades del aula y de su entorno, para
reincorporarlo criticamente a su praxis como orientador.

Quinto Principio

El quinto y tultimo principio, y quizas el més importante, es
la posibilidad que se genera a partir del disefio de los lineamien-
tos de politica para la formacién de educadores (MEN, 2013),
que hace posible que en las Escuelas Normales Superiores de
todo el pais, y siguiendo una tendencia global, puedan organi-
zarse sistemas de formacién de maestros, conforme a las exi-
gencias, necesidades y potencialidades de su entorno, donde se
desarrolla la actividad universal del maestro, con el apoyo del
Estado. La organizacién de un sistema coherente de formaciéon
de maestros de infancia en las Escuelas Normales Superiores,
podria contribuir a revertir una merma constante de la calidad
de la ensefnanza en el sistema educativo nacional, que ha sido
percibida por los tanques de pensamiento, al servicio del apara-
to productivo capitalista mundial, del siguiente modo:

Tanto la experiencia internacional como los mejores es-
tudios académicos muestran que una de las claves para
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mantener la calidad de la educacién basica es la buena
preparacion de los maestros (...) En Colombia, infortuna-
damente hay muchas deficiencias en esta materia. Los ba-
chilleres con los peores resultados en las pruebas SABER,
son los que optan por la carrera del magisterio. Y la gran
mayoria de los que terminan las licenciaturas no exhiben
los minimos conocimientos ni el entrenamiento suficiente
para ensefar. En las aulas se limitan a extender su igno-
rancia a los millones de jovenes que asisten a las escuelas
publicas...*.

El anterior testimonio pone de relieve la urgencia de cam-
bio en los paradigmas acerca de la formacién de maestros de
infancia, adolescencia y juventud; sin embargo este aspecto
constituye s6lo una parte del problema de la educacién de las
generaciones més jovenes. Asi por ejemplo, la infancia, en la
sociedad industrial y tecnolégica avanzada, crece y se desarro-
lla en contacto intimo con los riesgos, amenaza y peligrosidad
crecientes, que encarna la evolucién y degradacion del sistema
de produccion vigente. Desde la pedagogia se reflexiona muy
poco sobre los desastrosos efectos de la entropia o de la degra-
dacién del sistema social sobre la poblacién infantil, la cual, en
ultima instancia como observa Marcuse (1985: 218) constituye
el metacontexto de los hechos que afectan el futuro de la infan-
cia en el mundo.

¢ Plan Nacional de Formacién Docente

Consiste en una serie de acciones de mejoramiento de los
planes y programas que actualmente se ofertan en las institu-
ciones formadoras de educadores, tanto en las facultades de
educacion de las universidades publicas o privadas, como en
las Escuelas Normales Superiores que tienen estructurados y
en funcionamiento los denominados programas de formacién
complementaria. Lo que se intenta a través del Plan Nacional

14. MONTENEGRO, Armando (2016, marzo 30). El Espectador, p. 47.
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de Formacién Docente, estaria relacionado con el desarrollo e
implementacién de una propuesta curricular para la formacién
inicial de normalistas superiores como maestros de la infancia,
tanto pre-escolarizada como escolarizada, que se ubica en el
primer escalén del sistema nacional de formacién de educado-
res.

Sin embargo el desarrollo y aplicacién de un plan unificado
para la formaciéon docente, enfrenta diversos problemas, rela-
cionados con los siguientes obstaculos educativos y pedagogi-
cos: a) prevalencia de una serie de enfoques dogmaticos acerca
de la educacién y la pedagogia, resultantes de la contradiccion
histérica, no resuelta, entre nuestro pasado colonial y una irre-
gular transiciéon a la modernidad poscolonial. b) Un déficit en
la actualizacion cualitativa y cuantitativa de los docentes for-
madores de maestros de infancia. c¢) Divorcio entre las innova-
ciones propuestas por los sujetos de la formacion inicial, en la
Escuelas Normales Superiores, y las condiciones que imponen
en la practica los maestros consagrados dentro del sistema edu-
cativo oficial. d) Un interés por la cualificacién, capacitacion
y actualizacién docente centradas en la obtencién de ascensos
y mayores grados salariales. e) Insatisfaccién por los modelos
pedagégico y curricular centrados mas en la ensefianza y la eva-
luacién, que en los aprendizajes y la formacién. f) Una capa-
citaciéon y actualizacién docente unilaterales, que privilegian
la oferta de las instituciones de educaciéon superior mas que
las necesidades y la demanda que se generan en la préctica.
g) Insuficiente apropiaciéon de las herramientas informativas,
educativas y tecnolégicas en la generacion de oportunidades de
autoformacién y autodidactica.

El Sistema de Formacién de Maestros de la Escuela Normal
Superior de Pasto estd estructurado alrededor de lo que signifi-
ca la idea de ser un maestro universal, es decir el modelo de una
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personalidad altamente desarrollada, competente para afrontar
tanto los desafios y amenazas, como también las oportunidades
que encarna para la infancia el actual momento que atraviesa la
sociedad industrial y tecnolégica avanzada. De acuerdo con un
pronéstico hecho por Y. Miroshnikov?® la educacion del presen-
te siglo deberia de retornar al cardcter personal de las relaciones
entre el nifio y sus maestros, es decir al esquema més antiguo y
significativo de toda relacién humana o social; la que se trata,
esencialmente, de una relaciéon entre personas.

Precisamente, la sociedad industrial avanzada fundamenta
su poderosa eficacia y capacidad de control sobre el
humano y sobre la estructura social, en el despliegue de un
proceso inevitable, al cual algunos cientificos sociales como
Marx y Engels han denominado reificacion o cosificacion
(Verdinglichung), proceso mediante el cual todas las relaciones
personales son transformadas en relaciones objetivas, es decir,
relaciones entre cosas. De éste modo, en la institucién escolar
reificada u objetivada, las relaciones sociales y humanas entre
los ninos y sus maestros estd mediada o puesta en funcién
del desarrollo objetivo de un conjunto de areas, normas,
asignaturas, regulaciones, evaluaciones, y en fin, en el infinito
universo de objetos materiales, conceptuales y simbdlicos que
deforman o distorsionan los atributos humanos mas basicos
tales como el afecto, la fantasia , la imaginacion, el goce de la
comprension intelectual, la amistad, la felicidad y la libertad.
En tal sentido, Y. Miroshnikov (1984) postula que el puesto que
actualmente ocupa el profesor de asignaturas, encadenado a los
fines econémicos de la division social del trabajo o la ciencia
y separado fatalmente del desarrollo de las potencialidades,
deseos y necesidades de los nifios en proceso de formacion,
debe ser ocupado por un maestro universal:

15. MIROSHNIKOV, Y. {Un maestro Universal? Sputnik, enero de 1984, pp. 49-51.
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“En lugar del actual maestro de una materia habrd un
maestro universal, o simplemente un maestro, como mo-
delo de personalidad integramente desarrollada” (Mirosh-
nikov, 1984: 51).

La definicion filoséfica anterior, sobre el perfil del maestro
no se diferencia mucho de la definicién que trae el Articulo 104
de la Ley 115 de 1994 o Ley General de la Educacién en Colom-
bia, cuando establece que:

“El educador es el orientador, en los establecimientos edu-
cativos, de un proceso de formacion, ensenanza y aprendi-
zaje de los educandos acorde con las expectativas sociales,
culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad”.

Los aspectos anteriormente expuestos sefialan que las tras-
formaciones cualitativas que pueden permitir, a partir de una
gradual implementacion del Sistema de Formacion de Maestros
de la Escuela Normal Superior de Pasto y del Sistema de Investi-
gaciones Pedagégicas, implica la construccion colectiva de una
concepcién holistica o sistémica de los componentes teleolégi-
co, administrativo, fisico, financiero, tecnolégico y funcional
de la Escuela Normal Superior de Pasto, es decir, su interaccién
y desarrollo entendido como totalidad sistémica; orientados a
cumplir con la finalidad histérica de formar maestros universa-
les con la responsabilidad de orientar y desarrollar las potencia-
lidades de la infancia preescolarizada y escolarizada.

De otra parte en el documento base: Sistema Colombiano de
Formacion de Educadores y los Lineamientos de Politica (MEN.
2013: 73), se reconoce que la formacion inicial corresponde a
un proceso de autodesarrollo del sujeto docente, al cual le ha
denominado: “sujeto en formacién inicial”, se estructura en
condiciones particulares que dependen del contexto. En con-
secuencia, y toda vez que el proceso formativo incide en el de-
sarrollo de las potencialidades ontogénicas del sujeto que se
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forma para ejercer el oficio docente, implica también el anélisis
de las condiciones de su ingreso en dicho proceso.

Sin embargo en el mismo documento base anteriormente re-
ferido se hace mencion a los principales problemas que afectan
la configuraciéon de un perfil del sujeto de formacion inicial,
asi: 1) La expectativa de los jévenes por el oficio de maestro se
instala en un bajo nivel de elecciéon, 2) los estudiantes en las
licenciaturas se inclinan mas por la disciplina que por la peda-
gogia, 3) el reconocimiento social del oficio docente oscila en
un rango de bajo a medio en contraste con naciones como Jap6n
y Finlandia donde los maestros son considerados modelos de
referencia social y el acceso a esta profesiéon se caracteriza por
una cuidadosa seleccién de sus aspirantes: “ Por la responsabi-
lidad social y cultural que conlleva en los proceso de formaciéon
de las nuevas generaciones” (MEN, 2013: 73).

De otra parte en el documento base del Ministerio de Educa-
cién Nacional (2013) se afirma que las expectativas de calidad
de un formador de infancia estan en relaciéon con el desarrollo
de las siguientes potencialidades y habilidades pedagégicas:

* Adquisicién de un elevado nivel de cultura.
* Capacidad de interaccién con otros sujetos.

» Solida formacion en teoria educativa, pedagégica y diddc-
tica.

* Compresion dialéctica de la formacion, ensefianza y apren-
dizaje escolarizados.

* Una concepcion filoséfica y socioldgica de la Infancia.

* Una concepcion critica del sistema social y su modelo edu-
cativo.

* Formacién cientifica y metodolégica para las tareas de in-
vestigacion.
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 Usuario critico de las tendencias y posibilidades de la edu-
cacion 2.0.

* Disefiador de un curriculo pertinente y liberador.
* Dominar una segunda lengua de uso internacional.
* Fomentar el trabajo intelectual de tipo colaborativo.

» Solida concepcion, formacién y praxis: ética, deontoldgica,
axiolégica, politica y moral.

Aunque las disposiciones y normas educativas o pedagégi-
cas, por si solas, no crean ni modifican la realidad histérica de
la educacién de la sociedad, que surge de los hechos de la vida
material o econémica, si pueden ofrecer posibilidades y opor-
tunidades para orientar procesos de cambio. Un ejemplo de lo
anterior se puede verificar en las normas que prohiben el con-
trabando de mercancias en una determinada zona de frontera;
dichos intercambios ilegales no desaparecen sélo en virtud de
la ley sin la creacion de las condiciones de cambio necesarias
en la vida material de las comunidades afectadas.

Del mismo modo, el conjunto de normas que han sido re-
ferenciadas aqui, y que establecen las funciones del servicio
educativo prestado por las Escuelas Normales no pueden, por
si solas, crear y poner en marcha los procesos que se requieren
para alcanzar las finalidades propuestas por el sistema educa-
tivo nacional. Las normas legales, estan alli para ofrecer opor-
tunidades a los actores positivos de las comunidades de apren-
dizaje, para que sobre su fundamento se desplieguen acciones
tendientes a materializar los propdésitos que encarnan. De este
modo las funciones de las Escuelas Normales Superiores como
instituciones formadores de maestros de preescolar y basica pri-
maria, fueron establecidas en el articulo 112 y paréagrafo de la
Ley General de la Educacién, asi:
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“Las Escuelas Normales, debidamente reestructuradas y
aprobadas, estan autorizadas para formar educadores en
el nivel de preescolar y en el ciclo de educacion bésica pri-
maria. Estas operaran como unidades de apoyo académico
para la formacion inicial de docentes y, mediante conve-
nio debidamente celebrado con instituciones de educa-
cién superior, podran ofrecer formacién complementaria
que conduzca al titulo de “Normalista Superior”.

Como se puede observar en la anterior formulacién juridica
se percibe atn la lucha de intereses divergentes entre las Escue-
las Normales Superiores y las Facultades de Educacién de las
universidades, los cuales ponen al descubierto la prevalencia,
en nuestro siglo, de ideas conservaduristas que predominaron
en Colombia desde finales del siglo XIX hasta mediados del si-
glo XX, y que han tenido episodios de graves consecuencias, tal
como cuando el gobierno conservador y reaccionario de Laurea-
no Gémez (1950-1953) determino el cierre de la Escuela Normal
Superior de Bogot4, en el afno de 1951, dividiéndola en dos ins-
tituciones, de una parte la Universidad Pedagégica de Colom-
bia, destinada a la formacién de maestros varones y, de otra la
actual Universidad Pedagégica Nacional destinada a la forma-
cién de maestras. A partir de ese momento adquirié relevancia
la formacién de maestros de secundaria y la proliferacion de las
facultades de educacion, tanto en universidades ptiblicas como
privadas, dedicadas a la formacién de licenciados en educacién
con fines de satisfacer la demanda del mercado educativo en
auge, y la oferta y demanda de profesionales de la pedagogia.

El Decreto 3012 del 19 de diciembre de 1997, corrigié la dis-
crepancia anterior, estableciendo que la organizacién y presta-
cién del servicio educativo en las Escuelas Normales Superiores
debia establecerse de manera explicita para el cumplimiento de
sus finalidades, es decir, su vocacion histérica de formar maes-
tros de preescolar y basica primaria. Desaparecido el statu quo
ante y la paternidad de las facultades de educacién sobre los
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Programas de Formacién Complementaria, es facil entender que
las Escuelas Normales Superiores han sido reconocidas como
espacios donde se originan y se desarrollan los hechos pedagé-
gicos necesarios para la transformacion cualitativa de la escuela
colombiana.

Todas las transformaciones que puedan desarrollarse a partir
de la comprensién del documento base del MEN (2013) que tra-
ta de la integracion y desarrollo del Sistema Nacional de Forma-
cion Docente y los Lineamientos de Politica, implican la concep-
cién de las Escuelas Normales Superiores como una totalidad
sistémica, es decir un ciclo de ensefnanza y aprendizajes, que
abarca todos los niveles y grados en los cuales est4 sectorizada
la educacién colombiana. A estas instituciones les ha sido en-
tregada la responsabilidad histérica de formar a las generacio-
nes mas jovenes, que abarcan desde los semilleros humanos de
la infancia preescolarizada, pasando por la formacién de la po-
blacién adolescente de los niveles de secundaria y media, hasta
la formacion de jévenes, que en el nivel de educacién superior,
se forman como maestros de infancia en los PFC (Ver cuadro 1.
SIFORMA).

Los elementos que a continuacién se describen y ofrecen
para el anélisis correspondiente, cumplen tan s6lo la funcién
de un cartab6n que traza de manera imprecisa aiin, un inventa-
rio de necesidades de cambio en cuanto a la concepciéon y natu-
raleza de la actividad pedagégica investigativa al interior de la
Escuela Normal Superior de Pasto y, al mismo tiempo, destaca
la importancia que tiene para este propdsito, impulsar una ac-
cion investigativa participante orientada hacia la construccién
de una nueva cultura intelectual normalista.
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En el documento del Ministerio de Educacion Nacional que
trata sobre el desarrollo y la “Naturaleza y Retos de las Escuelas
Normales Superiores” (MEN, 2015: 35-36), se destaca la necesi-
dad de configurar un ordenamiento de caracter sistémico para
el desarrollo de la investigacién pedagogica y educativa, de tal
modo que se promueva un proceso de reflexion permanente so-
bre la experiencia acumulada de todos los actores de la comu-
nidad académica normalista:

Sistema de investigacion de las ENS

El desarrollo del proceso investigativo requiere una orga-
nizacién institucional, a través de la configuracién de un
ambiente propicio para la reflexién y el didlogo sobre las
préacticas docentes y, en general, sobre la educacién (...)
El eje de la investigacion educativa busca asi, la consoli-
daciéon de una estructura denominada sistema de inves-
tigacion, al interior de la cual se agrupan las diferentes
investigaciones desarrolladas a nivel nacional. A través
del sistema, también se busca tanto divulgar los conoci-
mientos producidos por medio de la publicacién de los
resultados de investigaciones, y, como alcanzar un posi-
cionamiento académico, pedagégico e investigativo de las
ENS (...) En coherencia con estas condiciones surge la ne-
cesidad de establecer un Sistema de Investigacién Institu-
cional que desarrolle los elementos del sistema nacional
para orientar y fortalecer los procesos de investigacion asi
como apoyar a la comunidad académica y la cultura in-
vestigativa en cada una de las Normales Superiores (MEN,
2015: 35-36).

e Elementos para la integracién del Sistema de Investigaciones

Segin Hebe Vessuri (2008), presidente del Comité
Cientifico de la Unesco, existen tres modelos de sociedad
del conocimiento, de los cuales, en su opinién, el de mayor
pertinencia es aquel donde los actores son positivos, es
decir, aquel en el cual una sociedad inteligente acttia a favor
de sus comunidades, abandonando la l6gica de la simple
imitacion y que pasa a definir el tipo de conocimiento
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que necesita de acuerdo con su instinto de identidad y
supervivencia. En el Sistema de Investigaciones Educativas
v Pedagdgicas de la Escuela Normal Superior de Pasto,
conocimiento e investigaciéon significan esencialmente
un ciclo de asimilacién préctica y teérica del mundo en
el cual a una determinada comunidad de aprendizaje le
ha correspondido vivir y actuar. Este ciclo, creemos esta
integrado por los siguientes elementos: 1) Un momento
teérico y epistemolégico, 2) el estudio de la realidad
contextual propiamente dicho, 3) la elaboracién del
conocimiento, 4) divulgacién de los hallazgos o resultados
pertinentes, 5) la actividad docente, 6) un momento
critico-praxico, 7) y finalmente la apropiacién social del
conocimiento.

Procesos para el desarrollo del SIENSUP

. Analisis del Contexto

El sistema de investigaciones inicia con el analisis del
contexto social, educativo y cultural en sus niveles: local,
regional, nacional y global. Dicho analisis constituye una
pieza indispensable para el desarrollo de la teoria pedagé-
gica investigativa.

. Filosofia y Cultura Normalista

La construccion y desarrollo, tanto de una filosofia como
de la cultura pedagégica educativa y normalista requiere
de un enfoque y estudio critico de los hechos, las ideas y
pensamientos, modelos y sistemas educativos y pedagégi-
cos resultantes de las trasformaciones y cambios en la vida
material o econémica de la sociedad colombiana, asi como
del analisis acerca del papel que dicha cultura representa
en la trasformacion de la vida intelectual de la nacion.

. Principios de la Investigacién Pedagégica

Pensamiento Situado

La investigacion educativa y pedagogica consiste una pra-
xis epistemologica situada, la cual se centra en la biisque-
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da, procesamiento, elaboracion y sistematizacién, tanto de
la informacién que se origina en los hechos educativos y
pedagobgicos como en las experiencias de todos los actores
de la comunidad de aprendizaje normalista.

e Pensamiento Critico

Se orienta, esencialmente, a la definicién, identificacion y
acotacion de una serie de problemas, contradicciones, pa-
radojas y tensiones que se manifiestan en el ejercicio de la
teoria y practica de los procesos pedagégicos y educativos
en el contexto local y regional, nacional y global, con el
proposito de iniciar una construccion sistematica de inda-
gacion y biisqueda de soluciones a los mismos, con base en
procesos reflexivos, teéricos y metodolégicos vinculados
al avance de las ciencias. Consecuentemente, la Investiga-
ciéon educativa y pedagogica, ocupa su puesto dentro del
sistema como una actividad intelectual critica que permi-
tira al futuro normalista ejercer el oficio de maestro de in-
fancia, sobre la base del conocimiento, entendimiento y
comprension de la realidad social y educativa situadas.

e Competencias Epistemoldgicas y Prdxicas

La teoria préctica investigativa en las Escuelas Normales
Superiores, esta orientada a la formacién y desarrollo de
un dominio especifico sobre los elementos: teéricos, con-
ceptuales y metodolégicos que le permitan al maestro en
formacion desarrollar las competencias epistemolégicas
requeridas para la lectura del contexto educativo, interpre-
tarlo, acotarlo y sistematizarlo, con la finalidad de trans-
formar el conocimiento alcanzado en la condicién sine que
non de la trasformacién y cambio cualitativo de la realidad
estudiada.

® Ecuacion: Ensenanza = Investigacién

Este principio de la investigacién en las Escuelas Normales
Superiores se percibe con mayor claridad en el argumen-
to planteado por el pensador latinoamericano Paulo Freire
quien afirma lo siguiente:
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Ensenar exige investigar. No hay ensenianza sin investiga-
cion ni investigacién sin ensefianza. ...La indagacion, la
biisqueda, la investigacion, forman parte de la naturaleza
de la practica docente. Lo que se necesita es que el profesor,
en su formacién permanente, se perciba y se asuma, por
ser profesor como investigador. ...Investigo para comprobar,
comprobando intervengo, interviniendo educo y me educo
(citado en: MEN, 2015: 36).

4. La Politica de Investigaciéon

En esta seccién nos limitaremos a presentar un resumen es-
quematico del “espiritu” que atraviesa el documento MEN de
Noviembre de 2015 y que trata de la presentacién de algunos
principios normativos y facilitadores acerca de la investigacion
educativa y pedagégica que debe desarrollarse en las Escuelas
Normales Superiores del pais:

La investigacién en las ENS

En este sentido el Decreto 3012 de 1997 (Derogado) plan-
teaba como una finalidad de las ENS el desarrollo de pro-
cesos investigativos que harian parte de su proceso curricu-
Iar (MEN, 2015: 35-36).

El anterior planteamiento normativo esta atn por ser retomado y
discutido en futuro proyecto de Ley Orgénica que defina la naturale-
za especial de las ENS:

El documento marco que oriento la Acreditacién de Cali-
dad y Desarrollo de las ENS para el afio 2000 considero la
investigacion educativa como uno de sus referentes en dos
perspectivas: la primera, en la formacién de los Normalis-
tas Superiores para reflexionar sobre su propio ser y que
hacer, y la segunda relacionada con la institucién como un
espacio de aprendizaje a partir del desarrollo de lineas de
investigacion (MEN, 2015: 35-36).

Lo anterior sobre Politica Investigativa (MEN, 2015), abre
la oportunidad para hacer un respetuoso llamado a los legis-
ladores colombianos, en el sentido de continuar apoyando la
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estructuracion de un proyecto de ley que permita, finalmen-
te, transformar las Escuelas Normales Superiores que tienen en
funcionamiento los Programas de Formacién Complementaria,
en instituciones educativas superiores de naturaleza especial.

No obstante este anhelo institucional constituye un futuro
reto para todos los actores de la comunidad de aprendizaje nor-
malista, en el sentido de que se deben incrementar los esfuerzos
tendientes a organizar, fortalecer y desarrollar su propio siste-
ma de investigaciones educativas y pedagogicas, acorde con lo
establecido en las normas vigentes.

Ademas, el Decreto 4790 de 2008, incluido actualmente en
el Decreto 1075 de 2015, establece como una de las condi-
ciones de calidad para el programa de formacién comple-
mentaria el desarrollo de innovaciones en el campo edu-
cativo que fomenten el desarrollo del pensamiento critico
e investigativo.

De otra parte se sugiere tener en cuenta los principios de la
investigacion en las Escuelas Normales Superiores contenidos
en el documento base sobre el Sistema Nacional de Formacion
de Educadores y Lineamientos de Politica del ano 2013.

En consecuencia, la investigacion se constituye en las ENS
en un componente esencial en la formacién de maestros
que atraviesa, dinamiza y articula la formacién para la
educacion preescolar y bdsica primaria, y se desarrolla,
como lo expone el MEN (2013), en tres ambitos: (i) ...defi-
nicion de la disposicion de indagacion y la actitud reflexiva
del educador en torno a su praxis, con un sentido investiga-
tivo, para avanzar desde la elaboracion de estructuras con-
ceptuales derivadas de la experiencia hacia la construc-
cion y afianzamiento del conocimiento, (ii) ...formacion
del educador como intelectual y productor de conocimien-
to académico, con claros avances y apropiacion teérica y
prdctica para la consolidacion de la pedagogia como dis-
ciplina; y (iii) ...reconocimiento de la investigaciéon como
una alternativa diddactica para el desarrollo de la prdactica
pedagagica.
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5. El Plan de Investigacion: 2018-2020

El plan de investigacién es una herramienta prospectiva del
Sistema de Formacion de Maestros de las Escuelas Normales Su-
periores, el cual contiene los siguientes componentes estructu-
rales: 1) El talento humano, 2) El Marco Normativo que facilita
la aplicacién de la politica investigativa, 3) La infraestructura
fisica, locativa, tecnolégica y ambiental y los recursos econémi-
cos y presupuestales para la gestién investigativa institucional.

6. El proceso de Formacién del Maestro Investigador:

® Integracién:

El proceso y sus determinaciones constituyen los compo-
nentes estructurales mas importantes del Sistema de For-
macion del Maestro de Bésica Primaria y de Preescolar
como un investigador pedagogico y educativo.

Brevemente nos referiremos a las fases de este proceso: 1)
una fase es transversal y se trata del desarrollo del proceso
de Integracion del maestro en formaciéon a un equipo de
trabajo colaborativo, 2) consiste en la integracién de los
docentes formadores a los diferentes grupos y equipos de
trabajo investigativo, 3) la integracion cultural entre la Es-
cuela y los actores de la comunidad de aprendizaje

e Desarrollo del Curriculo Formativo

Esta fase del proceso concibe un desarrollo curricular de
caracter formativo, diferente, aunque paralelo, sin embar-
go independiente del plan de estudios centrado en la en-
senanza de las asignaturas fundamentales y obligatorias;
es, esencialmente, un curriculo oculto, silencioso, sin pre-
tensiones de obstruccién o negacién del curriculo formal
pero eficaz, y que se centra en el desarrollo del maestro en
formacién como sujeto, es decir como un ser capaz de au-
todeterminacién, autoconciencia y autodesarrollo, y por lo
tanto persigue la evolucién del individuo libre como:
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Sujeto Epistemoldgico, es decir como autor propio del de-
sarrollo de las facultades de la razén como ego pensante.

Sujeto Tedrico, es decir, como productor de informacion y
conocimiento cientifico situados en un contexto determi-
nado.

Sujeto practico, es decir como individuo competente den-
tro del marco de exigencias del sistema econémico vigente.

Sujeto ético, es decir, como un ser humano maduro o auto-
consciente que se percibe habilitado para calcular las mas
remotas consecuencias de la aplicaciéon del conocimiento
cientifico.

Sujeto critico, es decir, como una persona capaz de em-
plear las facultades del pensamiento dialéctico para deve-
lar los secretos de la contradiccién, percibir la naturaleza
intrinseca del problema, entender los mecanismos de la
complejidad y leer lo que estd ocurriendo en el contexto
con la mirada de un pensador social y pedagdgico.

* Maduracién Ontolégica del Maestro Investigador

Este proceso incluye dos etapas transversales dentro del
plan de formacién del maestro como Investigador:

1) La primera etapa consiste en el desarrollo de un proyec-
to que busca el incremento de la calidad de seis (6) condi-
ciones basicas en el proceso de maduracién del individuo
libre: calidad psiquica, calidad ética, calidad axiolégica,
calidad deontoldgica, calidad moral, calidad politica y ca-
lidad ciudadana. 2) La segunda etapa consiste en la ejecu-
cién de siete (7) tipos de proyectos de desarrollo: fisico y
lidico, humano, personal, social, politico, ecolégico y esté-
tico. Estos proyectos discurren paralelos con los distintos
niveles que abarca la actividad pedagodgica investigativa
desde preescolar hasta el ltimo semestre del Programa de
Formacién Complementaria.

El proceso de maduracién ontolégica del maestro, es decir
el desarrollo de la competencia relacionada con el saber
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ser maestro se puede alcanzar a través de la ejecuciéon de
una serie de programas entre los cuales se destacan los si-
guientes: 1) trabajo colaborativo, 2) Interdisciplinariedad,
3) proyecto de vida, 4) creatividad, 5) participacién, 6)
convivencia.

Subsistemas de Investigacién

Los programas que conducen a la formacién del maestro
investigador, estan relacionados con la organizacién de
cuatro subsistemas:

1) Subsistema para el avance y desarrollo teérico o de la
ciencia, el cual cumple con la tarea de actualizacién epis-
temoldgica y tedrica necesarias para el desarrollo de las
investigaciones y produccién de conocimiento.

2) Subsistema de iniciativas, proyectos, y lineas de inves-
tigacién acordes con las necesidades y capacidades econ6-
micas de la institucién; funge también como un banco de
conocimiento producido por la comunidad de aprendizaje
y disponible para el avance de ulteriores procesos educati-
vos y pedagogicos institucionales.

3) Subsistema para la sistematizacién de la experiencia
pedagodgica de todos los miembros de la comunidad de
aprendizaje normalista, destinados a dinamizar los proce-
sos de divulgacién cientifica y publicacién de los resulta-
dos alcanzados por los investigadores. Asimismo, el siste-
ma para la sistematizacion se orienta organizar y estimular
la integracion de equipos investigadores y semilleros de
investigacion.

4) Subsistema para la coordinacién y gestiéon de equipos
y grupos de trabajo y las relaciones institucionales para el
avance de la investigacién educativa y pedagogica.

Los anteriores subsistemas no son susceptibles de coordi-
nacion jerarquica o burocratica, sino que, por el contrario
tienen la capacidad de regularse democraticamente puesto
que se trata de compromisos y responsabilidades difusas
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y distribuidas entre todos los integrantes de la comuni-
dad de aprendizaje normalista. Lo anterior posibilitaria al
sistema de investigaciones entrar rdpidamente en proceso
acelerado de produccion y apropiacién social del conoci-
miento. Terminamos ésta exposicién citando el documen-
to MEN 2015, sobre la investigacién en las ENS, en cuanto
constituye una interesante intuicién acerca del significado
y consolidacién de un sistema de investigaciones norma-
lista que involucre todos los niveles de formacién de las
Escuelas Normales, desde el preescolar hasta el Programa
de Formacién complementaria:

La investigacién como eje transversal del subsistema de
formacion inicial, debe convertirse en las ENS en un ele-
mento que le permita (i) ofrecer una formacion de calidad
para los ninos y nifnas en su educacion preescolar y basica
primaria, (ii) identificar potenciales futuros docentes entre
los estudiantes de la educacion bdsica secundaria, y (i)
fundamentalmente, adelantar procesos de alta calidad en
la formacion de los futuros docentes. Al mismo tiempo, se
debe tener como objeto de estudio en si misma, de manera
que los futuros maestros estudien elementos bdsicos sobre
investigacion educativa y participen en espacios que mo-
tive en ellos la necesidad de reflexionar sobre sus propias
practicas como docentes.

Todo lo anterior, permite evidenciar que la investigacion
educativa debe ser incorporada en el curriculo, atendiendo
a los diferentes niveles de formacion. En el caso de la for-
macién de los futuros docentes, la articulacién curricular
de la investigacion deberd orientarse como una alternativa
didactica para el desarrollo de su prdactica pedagogica y
como experiencia desde la posibilidad de los estudiantes
del PFC de participar en proyectos de investigacién que es-
tén adelantando los docentes de la institucién (MEN, 2015:
35-36).

(Ver cuadro 2. Sistema de Investigaciones).
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