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SIMBOLOS INSTITUCIONALES
ESCUDO El escudo de la Escuela Normal
Superior de Pasto cuenta actualmente
NORMAL en su interior con los emblemas

tradicionales, en la parte inferior
derecha hace alusion al Departamento
de Narifio iluminado siempre por la
antorcha de la sabiduria y el
conocimiento, y el castillo ubicado en
la parte superior izquierda que es
sinonimo de grandeza de la raza
narifiense custodiado por dos leones
que simbolizan autoridad y fuerza de
un pueblo que lucha por la educacién
de su gente.

La parte central es surcada por el lema
que siempre ha caracterizado a esta
cuna de la pedagogia en el
suroccidente colombiano: Educacion
y Progreso!.

BANDERA

Desde sus inicios la bandera de la Escuela Normal Superior de Pasto ha conservado
sus colores verde y blanco en proporciones rectangulares iguales.

El verde: representa la esperanza que todo el pueblo narifiense tiene en la
educacion; por otra parte la Escuela Normal cuenta en su interior con amplios
bosques y jardines que son el testimonio de la gran naturaleza que debemos
conservar. El blanco simboliza la tranquilidad, armonia y paz; caracteristicas que
siempre seran una constante en una INSTITUCION FORMADORA DE MAESTROS.
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HIMNO

Letra: Sor Celina de la Dolorosa R. F.
Musica: Luis G. Ponce

CORO:

iGlorial... iGloria!

Gloria Normal de Occidente... sacro templo de ciencia,
Sacro templo de cienciay honor!

En tus lamparas prende la mente, ideales de eterno fulgor.
Noble alcazar de eximios valores,

donde todo el que viene a estudiar,

es armado con viejos blasones, caballero de un solo ideal.

En tu credo de amores Dios vive;
es la ciencia tu rico arsenal;
tu nos das la verdad de los libres y el valor de morir por triunfar.

CORO:

Una vida palpita en tu historia

de heroismo en busca del bien.
Desde antafio en tus muros, la gloria,
por tus hijos enreda laurel.

Con orgullo mirando el pasado,

el futuro esperamos de pie;

pues, cumplimos el lema sagrado:
"Por mi patria, mi damay mi fe".
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PRESENTACION

“En esta Escuela Normal se van a formar los maestros de todos
los pueblos de Narifio, y el maestro sera el modelo viviente donde
va a fundirse la nifiez de un pueblo entero”.

Angel Maria Guerrero, Secretario de Instruccion Departamental

al declarar iniciadas las labores el 23 de noviembre de 1911.

Ya decia a principios del siglo pasado el pedagogo colombiano Agustin Nieto
Caballero: “Sin buenos maestros no hay buenas escuelas y sin buenas escuelas
no hay buena educacion”. Educar para la vida, constituye un complejo, arduo y
dificil trabajo, porque nuestra sociedad necesita jovenes capaces de afrontar los
retos del presente y del futuro. Asistimos al cambio de la sociedad a través de la
educacion.

Hablar hoy de educacion, presupone analizar los nuevos esquemas sociales,
econOémicos, politicos y tecnoldgicos que enmarcan la sociedad del siglo XXI.
Vivimos un mundo caracterizado por diversos y acelerados cambios, con unos
acontecimientos que conllevan a modificar las concepciones de cultura, saber,
educacién, conocimiento, humanidad. Asistimos a la cuarta revolucion productiva,
esta vez cientifica y tecnoldgica. La tecnologia se apoya en la ciencia y esta se
desarrolla segun el grado de conocimiento que posean. Por ello, en los sistemas
educativos se replantea la construccién, produccion y distribucién del
conocimiento. El conocimiento se convirti6 en el eje de la concentracion vy
acumulacion tecnolégica, ademas pasoé a ser el factor productivo por excelencia.
En este nuevo contexto situamos nuestra Institucidon, y participativamente
construimos los lineamientos que la orientardn hacia el horizonte, permitiéndole
responder a los requerimientos de este nuevo milenio. Proyectamos la Escuela
Normal Superior del futuro, con grandes proyectos en lo tecnoldgico,
infraestructura, materiales educativos, pero esencialmente en lo académico, en lo
humano.

El P.E.I. de la Escuela Normal Superior de Pasto, tercera version 1998,
reestructuro la Institucion para alcanzar la Acreditacion Previa acorde al Decreto
3012 de 1.997. EI P.E.l, cuarta version 2002, fue guia para lograr la
Acreditacion de Calidad y Desarrollo. En el afio 2.009, con toda la comunidad
educativa se construyd la “quinta version” del PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL, el cual debe servir para iniciar la orientacion de los siguientes
100 afios de la ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PASTO. El P.E.I. fue
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adoptado por el Consejo Directivo mediante acta No. 034 del 26 de febrero del
2.010.

El Proyecto Educativo Institucional en su quinta version es el resultado del trabajo
de Directivos, maestros, maestras, administrativos, padres de familia vy
estudiantes. A todos agradecimientos por su aporte y dedicacién. Especial
mencion a nuestro asesor pedagoégico Dr. Modesto Rivas Montero, quien brindo
las bases para la construccion de los diferentes capitulos que posee nuestro P.E.I.
Como todo producto académico, no es un trabajo terminado. Sin lugar a dudas, a
lo largo del camino sera preciso enriquecerlo. En este sentido, la principal
herramienta para consolidarlo como carta de navegacion de la comunidad
educativa, sera el debate participativo.

José Coral Asain
Rector
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1. IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

"El fruto con el que sofiamos es inexorable.
Tenemos que hacerlo, que producirlo, o no

vendra en la forma como lo queremos. Es

muy cierto que no debemos hacerlo en

forma arbitraria y si con los materiales, con

lo concreto de que disponemos y, ademas,

con el proyecto, con el suefio por el que luchamos".
Paulo Freire

Pedagogia de la Esperanza

El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Normal Superior de Pasto,
refleja la identidad institucional, ratifica la profunda huella y semilla en la
formacion de maestros para el nivel de Preescolar y el ciclo de educacion basica
primaria, resalta su serio y responsable compromiso de cumplir las condiciones
bésicas de calidad del programa de formacion de maestros que ofrece.

La Escuela Normal Superior de Pasto como institucion educativa es un conjunto
de procesos que navegan en el tiempo, en el espacio y juegan un papel
fundamental en los entornos sociales. Un riguroso compendio de historia, registra
en la memoria y en la escritura la grandeza de esta institucién en su travesia
hacia su primer siglo de existencia.

1.1 HISTORIA

La ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PASTO, proxima a llegar al centenario,
surge igual que las primeras Escuelas Normales del pais, como una necesidad de
formar a los futuros maestros que requeria Colombia. El creador de las Escuelas
Normales en Colombia fue el General Francisco de Paula Santander en 1.821.
Estas Escuelas Normales iniciaron como escuelas publicas de primeras letras
gue introdujeron un nuevo método de ensefianza, el lancasteriano.

Ya a finales del siglo XIX, en nuestra regién, el acontecimiento mas importante es
el prolongado y arduo proceso originado en la segregacion del Estado del Cauca.
El 6 agosto de 1904 fue creado el Departamento de Narifio; Pasto sera entonces
su capital; desde esta fecha comienzan a presentarse transformaciones
necesarias para abrirse al siglo XX.

En el sur colombiano una vez terminada la guerra llamada de los mil dias en 1901,
una dindmica se genera para proyectar esta regidén. Inicia sus labores la
Universidad de Narifio, se crea la Escuela Normal de institutores en la ciudad
de Pasto mediante la Ley 72. del 6 de septiembre de 1.911, gracias a la gestién de
los parlamentarios de ese entonces, encabezados por Don lldefonso Diaz del
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Castillo, siendo Presidente de la Republica el Dr. Carlos E. Restrepo, Ministro de
Instruccion Publica Don Marco Fidel Suarez y Gobernador de Narifio el General
Gustavo S. Guerrero. Su primer Rector fue el Dr. Enrique Mufioz Becerra,
destacado narifiense que habia ocupado la Secretaria de Instruccién
Departamental desde la fundacion del Departamento en 1.904 hasta 1.909, la
planta de personal estaba conformada por un Subdirector, el Director de la
Escuela Anexa, cuatro profesores y dos celadores.

El dia 23 de noviembre de 1.911 inicia labores esta instituciéon, con principios y
actividades como: autoformacion, investigacion, innovaciones pedagdgicas,
clases mas alla de las aulas, la pedagogia activa, sistema de excursiones con
caracter investigativo y cultural siendo su objetivo Unico y prioritario formar los
maestros que requeria el Departamento de Narifio y el Suroccidente de Colombia,
en su permanente construccion social y desarrollo econdmico. De 1.911 a 1.912
se ubico en la calle 18 con nimeros 25-62 y 25-64.

A partir de 1935 da comienzo a un nuevo periodo con el nombre de Escuela
Normal de Occidente. Esta época tiene una significacion extraordinaria, en ella se
construira su excelente sede en “las riveras del rio Mijitayo, con sus célicas
rotondas, kioscos, la piscina, sus espacios deportivos, el bosque( ...)", dejando
atras las instalaciones del centro de la ciudad donde comenz6 a funcionar.
Académicamente la influencia francesa se hizo sentir con su método
lancasteriano, mas sus docentes creativos e innovadores igual construian su
propio método pedagdgico acorde con las necesidades de la region y la localidad.
Con una metodologia en el uso de los textos, con el criterio que los nifios piensen,
razonen, deliberen y que investiguen con sus propias capacidades y el maestro
sea un orientador inteligente.

En toda su historia ha tenido 8 sedes y la actual construccion, patrimonio de
nuestra region se realiz6 entre los afios 1.940 a 1.942.

El plantel educativo ha tenido 5 nombres: Escuela Normal de Institutores de
Narifio, Escuela Normal de Occidente, Escuela Normal Superior de Varones,
Escuela Normal Nacional y hoy Institucion Educativa Municipal Escuela Normal
Superior de Pasto. Se han desempefiado 9 Directores de la Escuela Normal de
Institutores de Narifio, 6 Rectores de la Gran Normal de Occidente, 6 Rectores de
la escuela Normal Superior de Varones, 4 de la Escuela Normal Nacional y 2
como I.E.M. Escuela Normal Superior de Pasto. En sus casi 100 afios de historia,
la Escuela Normal Superior de Pasto ha aportado al desarrollo educativo de la
Region saliendo de sus aulas los mejores maestros de Narifio, Cauca y Valle,
especialmente de la tan recordada Escuela Normal de Occidente.

Esta Institucion ha logrado trascender como el Alma Mater de miles de maestros
gue han sembrado semillas de laboriosidad en todo el mapa de Colombia. Hoy en
pleno siglo XXI, La Escuela Normal Superior de Pasto, ha iniciado su proceso de
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modernizacién, trazandose como objetivo fundamental la proyeccion del
conocimiento hacia el contexto regional y nacional.
1.2 CONTEXTO INSTITUCIONAL

Es un tejido de relaciones entre personas y sistemas. Por ello, es necesario
entender los contextos transversalizados por condiciones econémicas, politicas,
sociales y educativas, que afectan a todos los seres humanos y en particular a los
nifos y jovenes, considerados como sujetos de formacién. Son una realidad
compleja mediatizada por poderes, codigos, intereses, costumbres, mitos,
lenguajes, etc., estableciéndose entre ellos una mutua interdependencia; pero se
precisa recalcar que el estudio del entorno debera tener un enfoque sistémico, ya
que no se asume la existencia de organizaciones estéticas, sino de sistemas
dinamicos.

La ENS de Pasto, hace parte del Sistema Educativo Colombiano, donde el
programa de formacién de maestros es el centro de su actividad, de su politica,
de sus metas; es prioritaria la necesidad de tener maestros preparados para el
proceso educativo de la nifiez y la juventud del suroccidente colombiano y del
pais. La ENSUP, es poseedora de una trayectoria histérica de casi 100 afios en la
regién; si ha habido formacién de maestros que se han desplazado a las distintas
regiones narifienses, para abordar el proceso educativo, es porque la Escuela
Normal Superior de Pasto los ha preparado contribuyendo de esta manera al
desarrollo cientifico — cultural y a elevar el nivel de vida de los habitantes de la
region sur colombiana.

La ENS de Pasto esta ubicada en una zona de una riqueza historica, cultural, y
ecolégica incalculable: la zona andina, con pensamiento propio, costumbres,
creencias, ritualidades, mdusica, pintura, literatura, iconos, simbolos, sentires,
gastronomia, que le da una identidad

1.2.1 Entorno Socio-Cultural.

La ciudad de San Juan de Pasto, capital del departamento de Narifio, es una de
las ciudades mas antiguas de Colombia. Su asentamiento milenario en el valle de
Rumipamba (nombre derivado del quechua que significa valle de las piedras), o
Valle de Atriz, atravesado por el rio Pasto de sur a norte, enmarcado por dos
volcanes: el Galeras y el Morasurco. En este valle estaban asentados los
pobladores nativos llamados Quillacingas® con una dindmica propia en su
economia y cultura. El nombre de su capital: Pasto, significa “conservar un nexo
con la cultura de origen, el ser llamados pastusos denota gente de la tierra del

' Nombre del territorio, integrado por varios pueblos y grupos étnicos en el hoy conocido valle de
Atriz, municipio de Pasto Departamento de Narifio Colombia.
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padre, de la parentela y la fiesta, configura un orgullo de sangre y de cultura en
mayoria de edad”?

Con la fundacion espariola de Pasto en el siglo XVI, el territorio de este Valle ha
pasado por varias formas administrativas: Villa, Ciudad, Distrito, Canton, Distrito
Parroquial, Capital provisional de la Republica en 1862, Provincia, Capital del
departamento de Narifio desde su creacion en 1904, por resolucion del 6 de
agosto y cabecera municipal desde 1927, fecha en la cual se crea el municipio de
Pasto. Esta region esta ubicada en la zona central del corredor interandino entre el
Océano Pacifico y la Amazonia colombiana, es frontera y articulacion etnocultural,
ha sido durante varias centurias el paso obligado entre sur y norte, oriente y
occidente, de ahi el nombre de territorio de encuentros.

Durante los periodos historicos la colonia y la republica, la ciudad tiene una
jurisdiccion histérica que se extiende desde el norte de Ecuador, la Amazonia
occidental, el macizo colombiano y el sur del Cauca, es decir su espacio
geografico era mas grande que el actual departamento de Narifio, lo cual significa
una interculturalidad compleja y diversa tanto en lo fisico — ecosistemas como en
el componente poblacional cultural..

Como parte de la gobernacion de Popayan, Pasto, en el siglo XIX, se caracterizo
por ser una sociedad esclavista, ganadera, agricola y comercial, asi se haya dado
el proceso de independencia de la Corona Espafiola

En el siglo XX, concretamente a partir de 1904, con la creacion del
departamento de Narifio, Pasto sera su capital, continuando con el protagonismo y
referente econdmico y social de los cambios, a nivel departamental, se constituyen
los municipios sin dejar la esencia de su presencia econémica y social a través de
las relaciones econdmicas, sociales, educativas, culturales vy politicas.

En la actualidad, la ciudad San Juan de Pasto, se constituye en una red compleja
de relaciones sociales, econdémicas y culturales. La diversidad coexiste, la
complementariedad se practica y los antagonicos buscan dmbitos de encaje para
sobrevivir en el tiempo y espacio no siempre perfectos, pero que invitan a asumir
el desafio creativo de hacer ciudad, de crear espacios para la cultura, la
educacion, la empresay las labores profesionales.

1.2.2 Entorno Economico
Esta region posee una dinamica econdmica a través de los distintos periodos

histéricos, acorde con la evolucion de las sociedades y del pensamiento en su
tiempo. Se tienen ejemplos considerables de estos trabajos: la artesania del

? Pasto, su etimologia. En Manual de Historia de Pasto. Tomo V. Academia Narifiense de Historia.
Pasto Graficolor 2002. P.p. XIV y XV.
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barniz de Pasto, el excelente trabajo en madera, el repujado en cuero, la riqueza
mineral, la tecnologia en la produccion de alimentos, como sus técnicas de cultivo
e instrumentos, los tejidos - incluso esta industria nacié en Narifio antes que en
Antioquia -, una gastronomia que aparece oculta y hasta ahora representa uno de
sus componentes culturales invisibles; las potencialidades o reservas estan
presentes para los proyectos de futuro. No es posible pensar que una regién con
tres sistemas ecoldgicos distintos se margine del progreso: la Amazonia, el
Pacifico, y las cordilleras de Los Andes con sus cafones naturales interandinos.

“Pasto se encuentra en una de las regiones, de acuerdo a las estadisticas
nacionales y a la economia clasica, con mayor atraso relativo dentro del pais; su
marginalidad se manifiesta en la baja participacion en los principales indicadores
macroecondémicos. La participaciéon de Pasto en el PIB es de 0.29% (ultimo
periodo analizado), situacion que muestra el bajo nivel de ingreso de la

poblacién™ La economia de Pasto esta constituida por un sector externo poco
dindmico y por un sector basado en la microempresa manufacturera, en donde el
comercio es el elemento mas dinamico de la economia local. De las cadenas
productivas que se han establecido de acuerdo a la competitividad para la region,
se destacan la del cuero y la de los lacteos, que poseen eslabones de
comercializacidon de cierta importancia y son generadoras de empleo no calificado.

La estructura agricola del municipio se caracteriza por su precaria diversificacion
productiva, por formas de produccion de baja tecnologia y alta presencia del
minifundio.

1.2.3 Entorno Educativo

El Municipio de Pasto ha avanzado en la formacion universitaria de sus
pobladores. Instituciones de educacion superior del nivel nacional se han asentado
en la region, brindando sus programas en pregrado y posgrado.

Actualmente, Pasto tiene 11 Instituciones de Educacion Superior:

Universidad de Narifio

Universidad Mariana

Universidad Cooperativa de Colombia.

Fundacién Universitaria San Martin

Institucién Universitaria CESMAG

Universidad Antonio Narifio

Universidad Nacional Abierta y a Distancia, UNAD
Escuela Superior de Administracion Publica, ESAP
Universidad Santo Tomas

Corporacion Universitaria Autbnoma de Narifio

* Plan de desarrollo del Municipio de Pasto, 2008-2011
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e Corporacién Universitaria Remington.
Ademas en el Municipio de Pasto brindan el servicio educativo:

24 Instituciones Educativas Urbanas Oficiales

15 Instituciones Educativas Rurales Oficiales

10 Centros Educativos Oficiales

110 Establecimientos Educativos Privados.

92 centros para el trabajo y desarrollo humano (Educacion no formal).
(VER ANEXO 1).

1.3 PROCESO DE ACREDITACION DE CALIDAD Y DESARROLLO

Cuando el articulo 113 de la Ley 115 de 1.994 determina que “con el fin de
mantener un mejoramiento continuo de la calidad de los docentes, todo programa
de formacién debe estar acreditado en forma previa, se inicia un proceso de
transformacién de las Escuelas Normales, las que por el paragrafo 112 de la
misma Ley, “debidamente reestructuradas y aprobadas, estan autorizadas para
formar educadores en el nivel de preescolar y el ciclo de educacion basica
primaria.”

La Acreditacion segun lineamentos del MEN, “es un acto de credibilidad en algo o
en alguien que supone una relacién profunda y comprometida entre quien cree y
aquello en lo cual se cree”. En efecto, acreditar es dar crédito de verdad, “es un
acto de reconocimiento validador que habilita a quien es reconocido como capaz
de realizar aquello que le compete y con lo cual se ha comprometido”. La
Acreditacion, entonces, reconoce publicamente que se acepta un programa
educativo como verdadero y valido.

Las Escuelas Normales iniciaron por mandato legal su trasformacion, teniendo en
cuenta el decreto 3012 del 19 de diciembre de 1.997, por el cual se adoptan
disposiciones para la organizacion y el funcionamiento de las Escuelas Normales
Superiores, el que determin6é que la acreditacidn serd previa, para las escuelas
normales en proceso de reestructuracion como Escuelas Normales Superiores”.

La Escuela Normal Superior de Pasto, por Resolucién 3683 del 9 de diciembre de
1.998, emanada del MEN, se acreditd previamente en su programas de formacion
de docentes.

Posteriormente el MEN establece la Acreditacion de Calidad y Desarrollo, para las
Escuelas Normales Superiores que se habian acreditado previamente y determina
para este efecto, “Referentes y Criterios de Calidad”, como formas de
aproximacion a la realidad compleja de las instituciones, que permitan formular
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interrogantes sobre su propuesta de formacién y su capacidad de realizacion, y
con ello interpretar su significado desde una vision de conjunto.

A la Escuela Normal Superior de Pasto por Resolucion emanada del MEN No.
2776 del 4 de diciembre de 2.002, se le otorgd Acreditacion de Calidad y
Desarrollo, por el término de cinco (5) afios, contados a partir de la fecha de
expedicion de la resolucion mencionadas.

Las Escuelas Normales Superiores que recibieron la acreditacion de calidad y
desarrollo por el término de cinco afios, la cual vencia en diciembre de 2.007,
mediante Resolucion 4665 de agosto de 2.007, reciben aplazamiento hasta
diciembre de 2.008, para la Verificacion de la eficiencia, eficacia y efectividad del
programa de formacion inicial por parte del Ministerio de Educacion Nacional.

Posteriormente el Ministerio de Educacion Nacional, mediante decreto 4790 del
19 de diciembre del 2.008 aplaza la verificacion y aprobacion hasta el 15 de
diciembre del 2.009. En el momento mediante decreto 3491 del 14 de Septiembre
del 2009, firmado por el Presidente de la Republica y la Ministra de Educacion,
nuevamente se aplaza la autorizacion de funcionamiento hasta el 30 de Julio del
2.010.

A la fecha de promulgacion de esta 52 Version del PEI, La Escuela Normal
Superior esté a la espera de la visita de pares académicos para la realizacién de
la “VERIFICACION DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD del programa
de formacion complementaria, ofrecido por esta Institucion.

1.4 VERIFICACION DE LA ACREDITACION

La Escuela Normal Superior de Pasto recibio visita de pares académicos, los dias
3 y 4 de diciembre de 2.007 ordenada por el MEN. En esta visita los pares
evaluadores aplicaron un instrumento para la evaluacién externa de Verificacion
de Calidad y Desarrollo del programa acreditado en la ENSUP; esta ficha de
registro estaba conformada por 15 factores de evaluacién, cuyos resultados se
pueden observar en el cuadro 1.

La Escuela Normal Superior de Pasto fue ubicada en el nivel de
MEJORAMIENTO CONTINUO, lo que confirma que en la practica los elementos y
procesos encontrados evidencian que la misidon formadora se realiza en
condiciones Optimas y que por consiguiente la Escuela Normal Superior de Pasto,
le ha aportado a la sociedad los profesionales de la educacion que ella requiere,
ética y pedagdgicamente, para el ejercicio del servicio publico de la educacion.
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Cuadro 1. Factores de Evaluacion

Factores

Valoracion

1-. Enfasis y justificacion
2-. Referentes tedricos y estructura curricular

3-. Formacion investigativa y
proyectos de investigacion en desarrollo

4-. Proyeccién social

5-. Seleccién y evaluacién de
estudiantes

6-. Personal docente y administrativo

7-. Medios educativos

8-. Infraestructura

9-. Estructura académico- administrativa
10-.Autoevaluacion

11. Politicas y estrategias de seguimiento a
egresados.

12-. Bienestar Institucional

13-. Recursos financieros especificos para
apoyar el programa.

14- Convenios

15-. Jornada Unica

Apropiacion
Apropiacion

Apropiacion

Mejoramiento continuo

Mejoramiento continuo

Mejoramiento continuo
Apropiacion

Mejoramiento continuo
Mejoramiento continuo
Mejoramiento continuo

Apropiacion

Mejoramiento continuo

Mejoramiento continuo

Mejoramiento continuo

Mejoramiento continuo

- (VER ANEXO 2)
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2. HORIZONTE INSTITUCIONAL

“Mejores maestros para una sociedad en marcha”

En este capitulo se establecen los fundamentos filosoficos y la proyeccion de la
institucion que dan sentido y orientan los planes, proyectos y procesos
institucionales. Es a través del cumplimiento de su filosofia donde se manifiesta la
integralidad de la institucion, ademés de su compromiso con la sociedad.

La filosofia institucional respondera entonces, a la responsabilidad encomendada
a la institucion por la sociedad de Pasto y el suroccidente de Colombia.

Como toda institucion tiene una identidad y esa identidad es el conjunto de rasgos
propios que la caracterizan y la diferencian de otras, los principios institucionales,
la visibn y la mision seran los ejes integradores que definan la identidad
institucional y logren el sentido de pertenencia y los consensos alrededor de los
objetivos y metas institucionales.

2.1 MISION INSTITUCIONAL

La Escuela Normal Superior de Pasto forma profesionales de la
educacion para desempefiarse en el nivel Preescolar y Bdsica
Primaria, con excelencia académica, = comprometidos con e/
desarrollo integral de una sociedad mds equitativa, justa y
humana, altamente responsable ante los desafios que plantea /a
region, el pais y el mundo. Formamos integralmente al ser
humano  con criterios  de excelencia, sensibilidad y
responsabilidad social.

2.2 VISION INSTITUCIONAL

La Escuela Normal Superior de Pasto, orientada por sus principios
institucionales y una direccion estratégica, serd reconocida
nacionalmente por su impacto pedagogico e investigativo, buscando
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la excelencia educativa en la formacion integral de las personas;
actualizada con los nuevos tiempos y constituyéndose en referente
de calidad y laboratorio pedagdgico para la region.

2.3 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

2.3.1 RESPONSABILIDAD SOCIAL

2.3.2

Formamos integralmente al ser humano con un pensamiento universal.
Mantenemos siempre la mirada en el entorno, conscientes de la
problematica social y dispuestos sin ambigiiedades para intervenirla critica
y positivamente.

Concebimos el servicio educativo como la posibilidad que tiene la institucion
para responder a las necesidades de formacion de las comunidades dentro
del ambito de nuestra influencia.

MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA FORMACION

El mejoramiento continuo conduce a la excelencia en la formacion, sin
exclusiones, principio en el cual debe participar toda la comunidad
educativa; cualquier proceso o resultado siempre puede ser mejorado.

La Institucion poseerd un ambiente en el cual toda la comunidad educativa
esté comprometida. Debemos ser proactivos, adelantarnos a los hechos,
seguir un plan preestablecido para generar la situacion deseada.

El mejoramiento continuo es el conjunto de procesos, estrategias y
acciones coherentes con el direccionamiento estratégico y los planes de
mejoramiento institucionales.

“‘Desde el enfoque de la formacion basada en competencias, el énfasis no
estd en los estudiantes, ni tampoco en los docentes, sino en la relacion
intersistémica de ambos™

“A diferencia de la docencia tradicional, la pedagogia estratégica implica la
construccion, deconstruccion y reconstruccion continua de la practica
pedagogica, a partir de la reflexion que hace el mismo docente sobre su
practica’.’

2.3.3 SABER CONOCER, SABER SER, SABER HACER 'Y SABER CONVIVIR

El saber conocer, hace referencia al dominio cognitivo, al conocimiento de
datos, hechos, relaciones y principios. “En general al dominio de
instrumentos cognitivos para interaccionar con la realidad: nociones,
proposiciones, conceptos y categorias” (Zubiria, 1.998)

* TOBON TOBON, Sergio. Formacién basada en competencias. (2006)

> Ibid
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El saber ser, se compone esencialmente de instrumentos afectivo-
motivacionales: valores, actitudes y normas. Los valores como orientadores
en la construccion de metas e ideales, por lo que constituyen el eje
fundamental del proyecto ético de vida; las actitudes orientadas por los
valores y las normas como reglas de conducta esenciales para vivir en
sociedad.

El saber hacer, es de tipo practico y estd basado en acciones y
operaciones y cuyos instrumentos son los procedimientos y las técnicas.
Los procedimientos como un conjunto ordenado de pasos para realizar
tareas y actividades y las técnicas como acciones especificas mediante las
cuales se llevan a cabo los procedimientos y se alcanzan las metas
planeadas.

El saber convivir, significa vivir en compafiia de otros, participar con el
otro. La Escuela Normal como centro de formacion ciudadana, asume la
convivencia coGmo principio de su quehacer escolar como un aprendizaje
social. Debemos compartir intereses, inquietudes, problemas, soluciones a
dichos problemas, expectativas, usos del espacio, servicios y todo aquello
que forma parte de la existencia en sociedad. La convivencia también
implica respeto, comunicacion, diadlogo, posibilidad de disentir, debatir y
buscar participativamente soluciones a los conflictos presentados.

DESARROLLO DEL CONSTRUCTIVISMO SOCIAL.

La Escuela Normal Superior de Pasto, asume y trabaja el constructivismo
social, comprendido como los saberes y conocimientos que se gestan y
fortalecen en un proceso de interaccion e intercambio de experiencias
entre el sujeto y el medio en el cual se desenvuelve; asumiendo como
medio el espacio social, ambiental y cultural que permite que la persona
crezca Y fortifique su naturaleza humana y social.

MULTIDIMENSIONALIDAD. “Si encuentro a alguien capaz de ver las cosas en
su multiplicidad y en su unidad , ése es el hombre al que yo busco como a un
Dios” Platon

El ser humano y la sociedad son multidimensionales; el ser humano es a la
vez biologico, psiquico, social, afectivo, racional... La sociedad comporta
dimensiones  historicas, econdmicas, sociologicas, religiosas... La
Educacion debe reconocer esta multidimensionalidad e insertar alli el
conocimiento. El ser humano que aprende e interactda en el mundo actual,
en un mundo globalizado, debe realizar procesos, interactuar con los otros
e implementar estrategias que le permitan sobrevivir, satisfaciendo sus
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necesidades basicas, relacionarse dignamente, transformar y trascender su
mundo.

2.3.6 PARTICIPACION. La Constitucion Politica de Colombia ha hecho de la

2.3.7

participacion, uno de los pilares fundamentales del Estado social de
derecho colombiano y se sustenta en un conjunto de valores basicos para
la construccibon de una democracia participativa y solidaria.
Etimologicamente la palabra participar proviene del latin participare, “tomar
parte”.Desde los espacios de formacion educativa, el principio participacion
es transversal en todos los procesos, concibiendo que participar  es
aprender a escuchar las razones de los demas, saber ceder y flexibilizar las
posturas, y sobre todo, tener presente que es importante compartir
proyectos y avanzar hacia la consecuciéon de objetivos compartidos.

DISPOSICION AL CAMBIO. Hoy, vivimos una época de grandes
transformaciones en diversos aspectos y niveles de la sociedad. El
conocimiento se convirtié en factor productivo por excelencia. De tal manera
que estamos enfrentados a asumir los retos de la educacion del siglo XXI,
gue es la educacion de las nuevas tecnologias, alternativas de desarrollo
sostenible y sustentable a nivel local y regional. Las Instituciones
Educativas, estan en la obligacion de implementar estrategias que se
puedan adaptar a los tiempos actuales y cuyo fundamento sea el cambio
como unica constante real.

2.4 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Son objetivos institucionales de la ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PASTO:

Ofrecer un servicio educativo de calidad siempre en mejoramiento continuo,
acompafiado de una concepcion moderna de ciudadania.

Formar maestros y maestras para el ejercicio de la docencia en el nivel de
preescolar y basica primaria, competentes para su desempefio y
apropiados de saberes, actitudes y aptitudes.

Fortalecer la condicibn humana de los futuros maestros y maestras,
potenciando su sensibilidad social y el compromiso ético para buscar los
cambios que favorezcan al individuo y la sociedad.

Fortalecer la pedagogia como elemento esencial de la formacion del
maestro, producto de la autorreflexion permanente, de la critica social y del
pensamiento complejo.

Promover la educacién como una practica social centrada en el paradigma
del aprendizaje.

Incorporar las nuevas Tecnologias de la informacion y la comunicacion(TIC)
en los procesos relacionados con el mejoramiento de la calidad educativa
acorde con las tendencias del mundo actual.
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e Implementar procesos de certificacion en gestion de calidad acorde a la
norma ISO 9001-08.

2.5 METAS INSTITUCIONALES

e Desarrollar eficaz y eficientemente, en el término de dos afios, la propuesta
curricular por competencias, incluida dentro del nuevo plan del programa de
formacion complementaria.

e Desarrollar competencias de interaccion social, como condicion béasica para
la humanizacion de los saberes y estrategias, evaluables al finalizar cada
semestre de formacion.

e Alcanzar alto desempefio en las pruebas de evaluacion que aplica el
Estado en los diferentes niveles de educacion.

e Obtener por parte del M.EN. la autorizacion para el funcionamiento del
programa de formacion complementaria de docentes por cinco afos, previa
verificacion del cumplimiento de las condiciones basicas de calidad del
programa por parte de CONACES.

e En el término de dos afos, la Escuela Normal Superior de Pasto, fortalece
las condiciones béasicas de calidad que la identifican como laboratorio para
la pedagogia.

e La Escuela Normal Superior de Pasto al afio 2.012 implementa un 50%
de las nuevas Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en los
procesos relacionados con el mejoramiento de la calidad educativa.

e En el afo 2.012 la Escuela Normal Superior de Pasto cuenta con la
certificacion de calidad ISO 9001-08.
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3. ESTRUCTURA CURRICULAR Y PEDAGOGICA

Conscientes que vivimos en un mundo de cambios permanentes, y que las
ciencias en especial estdn en constante evolucion, las teorias sobre la educacion,
el curriculo y el aprendizaje también peridodicamente presentan modificaciones.
Por ello, el P.E..I contiene una sintesis de los principales aportes curriculares y
pedagogicos con base en las tendencias predominantes del momento, asi como
las orientaciones necesarias para construir procesos de formacion integral desde
el nivel de Preescolar hasta el Programa de Formacion Complementaria de
educadores.

El propésito de este capitulo es el de apoyar a maestros, estudiantes, directivos y
padres de familia para que tengan suficientes elementos de reflexion y orientacion
en el rol que cada uno debe desempefiar en los procesos educativos. La
Institucién se propone no sélo difundir estas ideas, sino animar el intercambio de
ideas y experiencias, que permita construir un trabajo conjunto entre los
diferentes actores de la comunidad educativa.

Los procesos de aprendizaje en todas las ciencias juegan un importante papel en
el desarrollo del pensamiento l6gico, en la adquisicion de competencias y
contenidos relevantes para la vida, en la practica de actitudes flexibles y criticas vy,
en definitiva, colabora para que los estudiantes estén mejor preparados para
afrontar los desafios de una sociedad en continuo cambio, que les exige tomar
decisiones fundamentadas. Actualmente la tendencia existente en los curriculos
es la de incluir, segun la I6gica y ontologia de las disciplinas, determinados niveles
de competencias propuestas en los estandares curriculares establecidos a nivel
nacional para todos los niveles, ciclos y programas, contextualizados a las
necesidades, intereses y recursos institucionales y regionales.

En este capitulo se presentan los aportes de las fuentes psicopedagdgica,
epistemoldgica y social, para construir un curriculo desde Preescolar al Programa
de Formacion Complementaria. La fuente psicopedagbgica suministra
informaciones sobre la manera en que los estudiantes construyen los
conocimientos. Los datos se han ido conformando a partir de la psicologia
cognitiva y social, la didactica de las ciencias y las fuentes epistemoldgica y social
gue de manera integral colaboran a la comprensién de la génesis del aprendizaje
y la construccién social del conocimiento.

25



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PASTO

Se describen someramente las principales teorias sobre el aprendizaje: Jean
Piaget, de Lev Semionovich Vigotsky, de David Ausubel, y se hace especial
hincapié en la evolucion del modelo constructivista social. Se tienen en cuenta las
relaciones entre los factores cognitivos y afectivos y se realiza una breve reflexion
sobre la incidencia en el aprendizaje de los procesos cognitivos y meta cognitivos
en condiciones normales y de educacion especial. Se resumen las principales
aportaciones desde esta fuente y de otras, en especial las ligadas al pensamiento
complejo, para la toma de decisiones curriculares, pedagdgicas, didacticas y
evaluativas, tomando como base, desde luego, los referentes legales y
lineamientos curriculares a nivel nacional.

Por ultimo, la fuente social se considera de especial relevancia a la hora de decidir
los propdsitos del aprendizaje, asi como la seleccién de dimensiones, estandares
de competencia, nucleos tematicos y los enfoques pedagdgicos, didacticos,
metodoldgicos y evaluativos. Se parte de la necesidad de proponer curriculos en
intima relacion con las necesidades sociales para no provocar rupturas entre el
mundo real y la escuela. Se destaca el enfoque actual en la ensefianza de las
ciencias de las relaciones ciencia/tecnologia/sociedad y sobre todo su incidencia
en la motivaciéon de los estudiantes para el aprendizaje.

3.1. LA FUENTE PSICOPEDAGOGICA

La fuente psicopedagogica suministra informacién sobre cdmo aprenden los
estudiantes, y, concretamente, cémo construyen los conocimientos. Estos datos
se han ido conformando a partir de la psicologia cognitiva y social, en los ultimos
afos, de las investigaciones que se han realizado desde el campo de la didactica
de las ciencias. Sin embargo, es dificil separar las aportaciones de cada fuente
curricular, ya que los estudios desde la epistemologia de la ciencia han colaborado
también a entender cobmo se aprende ciencia a partir de las reflexiones sobre la
construccion del saber cientifico y social. Ademas, se ha visto la gran incidencia
que tiene en la motivacion para el aprendizaje cientifico el hecho de relacionar la
ciencia con las necesidades y problemas sociales.

El constructivismo es una posicion compartida por diferentes tendencias de la
investigacion psicolégica y educativa. Entre ellas se encuentran las teorias de
Jean Piaget (1952), Lev S. Vygotsky (1978), David Ausubel (1963), Jerome
Bruner (1960), y aun cuando ninguno de ellos se denominé como constructivista
sus ideas y propuestas claramente ilustran las ideas de este paradigma.

Se presenta, a continuacion, una somera revision de las aportaciones mas
significativas, haciendo especial hincapié en las de los ultimos veinte afios:

3.1.1. LA TEORIA DE PIAGET

Las investigaciones del psicélogo y epistemélogo suizo Jean Piaget (1896-1980)
constituyen una importante aportaciéon para explicar como se produce el
conocimiento en general y el cientifico en particular. Marcan el inicio de una
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concepcion constructivista del aprendizaje que se entiende como un proceso de
construccion interno, activo e individual. El desarrollo cognitivo supone la
adquisicion sucesiva de estructuras mentales cada vez mas complejas; dichas
estructuras se van adquiriendo evolutivamente en sucesivas fases o0 estadios,
caracterizados cada uno por un determinado nivel de su desarrollo.

Segun la explicacion genética de la inteligencia los estadios son los siguientes:

e Estadio sensorio motor (0-2 afos). La inteligencia del nifio es
fundamentalmente practica, ligada a las acciones sensorias motrices. A
través de estas acciones y de sus coordinaciones, el sujeto empieza la
estructura de la conservacion y la intencionalidad, punto de partida y base
para la construccion de las categorias operatorias posteriores, asi como de
la funcién simbolica.

e Estadio preoperatorio (2-7 afios). Los procesos de simbolizacion estan en
pleno desarrollo: el juego simbdlico, esquemas verbales, imitacion diferida,
la reflexion motriz constituyen acciones interiorizadas que, a falta de
conceptos y de pensamiento l6gico, presentan una serie de limitaciones,
como el egocentrismo, la falta de reversibilidad y un pensamiento aun
basado en las apariencias perceptivas. La funcion simbdlica puede definirse
como la capacidad que tiene el sujeto para representarse un objeto u hecho
no presentes por medio de objetos o gestos que le sirven para evocarlos.
Son simbdlicos en su representacion; la culminacion de esta funcion
simbdlica se presenta con la aparicion del lenguaje, en el que las cosas son
sustituidas por conjuntos de signos arbitrarios, como las palabras, que aun
cuando arbitrarios, tienen caracter social y valor comunicativo.

e Estadio de las operaciones concretas (7-11 afios). Se caracteriza por la
aparicion de la légica y la reversibilidad y por la superacion del
egocentrismo. El pensamiento I6gico y las operaciones intelectuales solo
son posibles en la medida en que el sujeto se enfrenta con problemas u
objetos concretos. De igual manera, si estos objetos son suprimidos del
campo de accion, las posibilidades disminuyen.

e Periodo de las operaciones formales o proporcionales (adolescencia y
aflos posteriores). Aparece la l6gica formal. El sujeto ya es capaz de
reflexionar no tan solo sobre los objetos concretos, sino ademas, sobre
proporciones que contienen dichos objetos. El pensamiento es capaz de
realizar la combinacién légica que le posibilita un analisis de las distintas
resoluciones de un problema, se vuelve hipotético-deductivo.

La teoria genética presenta un doble atractivo para ser estudiada en el campo

educativo. Es, por un lado, una teoria del conocimiento que dispone de una sélida
fundamentacion, basada en la investigacion empirica sobre la construccion del
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conocimiento cientifico, y también es una teoria del desarrollo que trata de la
evolucion de las competencias intelectuales desde el nacimiento hasta la
adolescencia, junto con el desarrollo de nociones y conceptos relacionados con
areas escolares y en especial con las mateméticas y las ciencias naturales.

Aprehender la magnitud de la teoria piagetiana supone un desafio. A pesar del
prestigio que rodea su nombre y de la numerosisima bibliografia, proyectos y
ensayos que dan cuenta de la aplicacion de su teoria a la educacion, la
epistemologia genética no logra traspasar como se merece los pétreos muros de
la escuela, y el impacto de su teoria sobre la practica educativa dista mucho, ain
en la actualidad, de ofrecer frutos significativos en el ambito escolar.

La educacién ha recibido una valiosa aportacion en lo que se refiere al sujeto
epistemoldgico, al conocimiento de los procesos de desarrollo de la inteligencia y
la concepciéon de un aprendizaje en su dimension bioldgica, interaccionista y
constructivista, ejes fundamentales de su teoria. Entendemos que si la escuela,
los maestros y nuestro sistema asumen estas categorias, cambiariamos
radicalmente en cuanto a funciones, propdésitos, contenidos y métodos, cambio
gue desencadenarian el nacimiento de una nueva escuela, escuela para el
desarrollo apoyada en el desarrollo intelectual y social de los sujetos y en la
ciencia como racionalidad por alcanzar.

3.1.2. LA TEORIA DE LEV SEMIONOVICH VIGOTSKY®

A la vez que se desarrollaban los estudios de Piaget se empezaron a conocer las
investigaciones de la escuela rusa, sobre todo de Vigotsky (1896-1934). Estudio el
impacto del medio y de las personas que rodean al nifio en el proceso de
aprendizaje y desarroll6 la teoria del «origen social de la mente».

Vigotsky es considerado el precursor del constructivismo social, que considera al
individuo como el resultado del proceso histérico y social donde el lenguaje
desempefia un papel esencial. El conocimiento es considerado como un proceso
de interaccion entre el sujeto y el medio, pero el medio entendido como algo social
y cultural, no solamente fisico.

3.1.2.1. Constructivismo Social

Constructivismo Social es aquel enfoque basado en el paradigma constructivista,
gue sostiene que el conocimiento ademas de formarse a partir de las relaciones
ambiente-sujeto, es la suma del factor entorno social a la ecuacién. Los nuevos
conocimientos se forman a partir de los propios esquemas de la persona producto

® Aportes adaptados y contextualizados de AMARILIS PARICA, y Otros. Teoria del constructivismo
social de Lev Vigotsky y comparacion con la teoria de Jean Piaget. Caracas (Venezuela). Junio
de 2005.
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de su realidad, y su comparacion con los esquemas de los demas individuos que
lo rodean.

Busca ayudar a los estudiantes a internalizar, reacomodar, o transformar la
informacion nueva. Esta transformacion ocurre a través de la creacion de nuevos
aprendizajes y esto resulta del surgimiento de nuevas estructuras cognitivas, que
permiten enfrentarse a situaciones iguales o parecidas en la realidad.

El motor de esta actividad es el conflicto cognitivo. Una misteriosa fuerza, llamada
"deseo de saber", nos incita y nos empuja a encontrar explicaciones al mundo que
nos rodea. Esto significa que en toda actividad constructivista debe existir una
circunstancia que haga tambalear las estructuras previas de conocimiento y
obligue a un reacomodo del viejo conocimiento para asimilar el nuevo. Asi, el
individuo aprende a cambiar su conocimiento y creencias del mundo, para ajustar
las nuevas realidades descubiertas y construir su conocimiento. Tipicamente, en
situaciones de aprendizaje académico, se trata de que exista aprendizaje por
descubrimiento, experimentaciébn y manipulacion de realidades concretas,
pensamiento critico, didlogo y cuestionamiento continuo. Detrads de todas estas
actividades descansa la suposicion de que todo individuo, de alguna manera, sera
capaz de construir su conocimiento a través de tales actividades.

3.1.2.2. El desarrollo de la inteligencia 'y su construccién social.

La aportacion de las ideas de Jean Piaget y Lev Vygotsky, ha sido fundamental
en la elaboraciéon de un pensamiento constructivista en el @&mbito educativo.

La inteligencia atraviesa fases cualitativamente distintas. Esta es una idea central
de Jean Piaget. La cuestion esencial en esta idea es que la diferencia entre unos
estadios y otros “por utilizar la terminologia Piagetiana” es cualitativo y no sodlo
cuantitativo. Es decir, se mantiene que el nifio de siete afios, que esta en el
estadio de las operaciones concretas, conoce la realidad y resuelve los problemas
que ésta le plantea de manera cualitativamente distinta de como lo hace el nifio de
doce afios, que ya esta en el estadio de las operaciones formales. Por tanto, la
diferencia entre un estadio y otro no es problema de acumulaciéon de requisitos
que paulatihamente se van sumando, Sino que existe una estructura
completamente distinta que sirve para ordenar la realidad de manera también,
muy diferente.

El conocimiento es un producto de la interaccién social y de la cultura. Aunque es
cierto que la teoria de Jean Piaget nunca nego la importancia de los factores
sociales en el desarrollo de la inteligencia, también es cierto que es poco lo que
aporto al respecto, excepto una formulacibn muy general de que el individuo
desarrolla su conocimiento en un contexto social. Precisamente, una de las
contribuciones esenciales de Lev Vigotsky ha sido la de concebir al sujeto como
un ser eminentemente social, en la linea del pensamiento marxista, y al
conocimiento mismo como un producto social. De hecho, Vigotsky fue un auténtico
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pionero al formular algunos postulados que han sido retomados por la psicologia
varias décadas més tarde y han dado lugar a importantes hallazgos sobre el
funcionamiento de los procesos cognitivos. Quiza uno de los mas importantes es
el que mantiene que todos los procesos psicologicos superiores (comunicacion,
lenguaje, razonamiento, etc.) se adquieren primero en un contexto social y luego
se internalizan. Pero precisamente esta internalizacion es un producto del uso de
un determinado comportamiento cognitivo en un contexto social.

3.1.2.3 LaZonade desarrollo Préximo (ZDP)

La zona de desarrollo proximo, esta determinada socialmente. Se aprende con
la ayuda de los demas, se aprende en el ambito de la interaccién social y esta
interaccion social como posibilidad de aprendizaje es la zona de desarrollo
préximo.

La teoria Vigotskyana es muy especifica respecto a como se deben estudiar las
perspectivas del crecimiento individual en cualquier caso de actividad inter
subjetiva. Esto se hace examinando la zona del desarrollo proximo. La ZDP surge
generalmente como el contexto para el crecimiento a través de la ayuda.

Otros de los conceptos esenciales de Vigotsky segun sus propios términos son:

e La Zona de Desarrollo Préximo: Es la distancia entre el nivel real de
desarrollo, determinado por la capacidad de resolver independientemente
un problema.

e EIl Nivel de Desarrollo Potencial: es determinado a través de la resolucién
de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracién con un
compafiero mas capaz.

3.1.2.4. El constructivismo de Lev Vigotsky o Constructivismo Social.

Lev S. Vigotsky filésofo y psicologo ruso que trabaj6é en los afios treinta del Siglo
XX, con la teoria del constructivismo social, enfatiza la influencia de los contextos
sociales y culturales en el conocimiento. Este tipo de modelo pone un gran énfasis
en el rol activo del maestro mientras que las habilidades mentales de los
estudiantes se desarrollan "naturalmente" a través de varias '"rutas" de
descubrimientos.

En esta teoria, llamada también constructivismo situado, el aprendizaje tiene una
interpretacion audaz: “Sd6lo en un contexto social se logra aprendizaje
significativo”. Es decir, contrario a lo que esta implicito en la teoria de Jean Piaget,
no es el sistema cognitivo lo que estructura significados, sino la interaccion social.

El intercambio social genera representaciones interpsicolégicas que,
eventualmente, se han de transformar en representaciones intrapsicoldgicas,
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siendo estas Ultimas, las estructuras de las que hablaba Jean Piaget. El
constructivismo social no niega nada de las suposiciones del constructivismo
psicoldgico, sin embargo considera que esta incompleto. Lo que pasa en la mente
del individuo es fundamentalmente un reflejo de lo que pasé en la interaccion
social.

El origen de todo conocimiento no es entonces la mente humana, sino una
sociedad dentro de una cultura dentro de una época historica. El lenguaje es la
herramienta cultural de aprendizaje por excelencia. El individuo construye su
conocimiento porque es capaz de leer, escribir y preguntar a otros y preguntarse a
si mismo sobre aquellos asuntos que le interesan. Aun mas importante es el hecho
de que el individuo construye su conocimiento no porque sea una funcién natural
de su cerebro sino porque literalmente se le ha ensefiado a construir a través de
un dialogo continuo con otros seres humanos. No es que el individuo piense y de
ahi construye, sino que piensa, comunica lo que ha pensado, confronta con otros
sus ideas y de ahi construye. Desde la etapa de desarrollo infantil, el ser humano
esta confrontando sus construcciones mentales con su ambiente.

3.1.25. La Mediaci6n

Lev S. Vigotsky considera que el desarrollo humano es un proceso de desarrollo
cultural, siendo la actividad del hombre el motor del proceso de desarrollo
humano. El concepto de actividad adquiere de este modo un papel especialmente
relevante en su teoria. Para él, el proceso de formacién de las funciones
psicolégicas superiores se dara a través de la actividad préactica e instrumental,
pero no individual, sino en la interaccibn o cooperacion social. La
instrumentalizacién del pensamiento superior mediante signos, especificamente
los verbales, clarifica la relacién entre el lenguaje y el pensamiento.

Vigotsky propone que el sujeto humano actia sobre la realidad para adaptarse a
ella transformandola y transformandose a si mismo a través de unos instrumentos
psicolégicos que los denomina "mediadores”. Este fendmeno, denominado
mediacion instrumental, es llevado a cabo a través de "herramientas”
(mediadores simples, como los recursos materiales) y de "signos" (mediadores
mas sofisticados, siendo el lenguaje el signo principal). También establece que:

La actividad es un conjunto de acciones culturalmente determinadas vy
contextualizadas que se lleva a cabo en cooperacion con otros y la actividad del
sujeto en desarrollo es una actividad mediada socialmente.

A diferencia de Jean Piaget, la actividad que propone Lev Vigotsky, es una
actividad culturalmente determinada y contextualizada, en el propio medio
humano, los mediadores que se emplean en la relacion con los objetos, tanto las
herramientas como los signos, pero especialmente estos ultimos, puesto que el
mundo social es esencialmente un mundo formado por procesos simbdlicos, entre
los que destaca el lenguaje hablado. El lenguaje es la herramienta que posibilita el
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cobrar conciencia de uno mismo Yy el ejercitar el control voluntario de nuestras
acciones. Ya no imitamos simplemente la conducta de lo demas, ya no
reaccionamos simplemente al ambiente, con el lenguaje ya tenemos la posibilidad
de afirmar o negar, lo cual indica que el individuo tiene conciencia de lo que es, y
gue actia con voluntad propia. En ese momento empezamos a ser distintos y
diferentes de los objetos y de los demas.

3.1.2.6. Concepcién de aprendizaje

Partiendo de las ideas constructivistas, el aprendizaje no es un sencillo asunto de
transmision y acumulacion de conocimientos, sino "un proceso activo" por parte
del estudiante que ensambla, extiende, restaura e interpreta, y por lo tanto
"construye" conocimientos partiendo de su experiencia e integrandola con la
informacion que recibe.

3.1.2.7. Concepcidon de maestro

En este proceso de aprendizaje constructivo, el maestro cede su protagonismo al
estudiante quien asume el papel fundamental en su propio proceso de formacion.
Es él mismo quien se convierte en el responsable de su propio aprendizaje,
mediante su participacion y la colaboracion con sus compafieros. Para esto habra
de automatizar nuevas y Utiles estructuras intelectuales que le llevaran a
desempefiarse con suficiencia no sélo en su entorno social inmediato, sino en su
futuro profesional. Es el propio estudiante quien habra de lograr la transferencia de
lo tedrico hacia ambitos practicos, situados en contextos reales. Es éste el nuevo
papel del estudiante, un rol imprescindible para su propia formacién, un
protagonismo que es imposible ceder y que le habra de proporcionar una infinidad
de herramientas significativas que habran de ponerse a prueba en el devenir de su
propio y personal futuro.

3.1.3. LA TEORIA DE DAVID AUSUBEL

La hegemonia de las teorias conductistas, hasta bien entrada la mitad del siglo,
dificulté el conocimiento de otras investigaciones que empezaron a surgir en los
afios 50 y 60. Novak trabajaba en 1955 sobre un modelo de desarrollo cibernético
del aprendizaje que trataba de explicar como se producia el almacenamiento y
procesamiento de la informacion en la mente del que aprende. Ausubel publica en
1963 su obra Psicologia del aprendizaje verbal significativo y sus ideas pronto
fueron incorporadas por Novak a sus programas de investigacion.

La teoria de Ausubel acufia el concepto de «aprendizaje significativo» para
distinguirlo del repetitivo o memoristico y sefiala el papel que juegan los
conocimientos previos del estudiante en la adquisicion de nuevas informaciones.

La significatividad sélo es posible si se relacionan los nuevos conocimientos con
los que ya posee el sujeto. La importancia de los conocimientos previos habia sido
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ya anteriormente sugerida por Bartlett (1932) y Kelly (1955), pero adquiere mayor
protagonismo al producirse gran coincidencia en las investigaciones durante los
anos 70.

Ausubel hace una fuerte critica al aprendizaje por descubrimiento y a la
ensefianza mecanica repetitiva tradicional, al indicar que resultan muy poco
eficaces para el aprendizaje de las ciencias. Estima que aprender significa
comprender y para ello es condicion indispensable tener en cuenta lo que el
estudiante ya sabe sobre aquello que se le quiere ensefar. Propone la necesidad
de disefiar para la accion maestro lo que llama «organizadores previos», una
especie de puentes cognitivos o anclajes, a partir de los cuales los estudiantes
puedan establecer relaciones significativas con los nuevos contenidos. Defiende
un modelo didactico de transmision-recepcion significativo, que supere las
deficiencias del modelo tradicional, al tener en cuenta el punto de partida de los
estudiantes y la estructura y jerarquia de los conceptos.

Coincide con Piaget en la necesidad de conocer los esquemas de los estudiantes,
pero no comparte con él la importancia de la actividad y la autonomia. Cuestiona
también las ideas sobre los estadios piagetianos ligados al desarrollo como
limitantes del aprendizaje, y considera que lo que realmente lo condiciona es la
cantidad y calidad de los conceptos relevantes y las estructuras proposicionales
gue posee el estudiante.

Para Ausubel y Novak, lo fundamental, por lo tanto, es conocer las ideas previas
de los estudiantes. Consideran que para detectarlas las pruebas de lapiz y papel
no son muy fiables y que son mas adecuadas las entrevistas clinicas, aunque su
uso en las aulas presenta dificultades. Proponen para ello la técnica de los mapas
conceptuales que es capaz de detectar las relaciones que los estudiantes
establecen entre los conceptos. Por medio de la enseilanza se van produciendo
variaciones en las estructuras conceptuales a través de dos procesos que
denominan «diferenciacion progresiva» y «reconciliacion integradora.

La diferenciacién progresiva significa que a lo largo del tiempo los conceptos van
ampliando su significado asi como su ambito de aplicacion. Con la reconciliacion
integradora se establecen progresivamente nuevas relaciones entre conjuntos de
conceptos. Las personas expertas parecen caracterizarse por tener mas
conceptos integrados en sus estructuras y poseer mayor numero de vinculos y
jerarquias entre ellos.

Ausubel definié tres condiciones basicas para que se produzca el aprendizaje
significativo:

¢ Que los materiales de ensefianza estén estructurados légicamente con una
jerarquia conceptual, situandose en la parte superior los mas generales,
inclusivos y poco diferenciados.
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e Que se organice la ensefianza respetando la estructura psicolégica del
estudiante, es decir, sus conocimientos previos y sus estilos de aprendizaje.
¢ Que los estudiantes estén motivados para aprender.

La teoria ausubeliana aporté ideas muy importantes como la del aprendizaje
significativo, el interés de las ideas previas y las criticas a los modelos
inductivistas. Se ha cuestionado, sin embargo, el reduccionismo conceptual y
sobre todo se ha abierto la polémica sobre el modelo didactico que defiende de
transmision-recepcion.

3.1.4. LA METACOGNICION

Hasta ahora se ha visto que la comprension de los conocimientos depende de los
problemas cognitivos relacionados con los esquemas del estudiante y de los
aspectos afectivos y relacionales. Sin embargo, existe otro tipo de problemas
llamados metacognitivos, que tienen que ver con el conocimiento sobre la propia
capacidad de conocer y la capacidad de controlar y regular el proceso de
aprendizaje personal.

Otero (1990) destaca la importancia que tiene en la comprension de la ciencia el
poseer estrategias que permitan restablecer dicha comprension cuando se
presentan dificultades. Por lo tanto, existen problemas metacognitivos cuando los
estudiantes no se dan cuenta de que no comprenden y cuando no poseen
estrategias adecuadas para solucionar el problema.

Los estudios metacognitivos han propiciado el desarrollo de técnicas de
instruccion denominadas «estrategias de aprendizaje». Asi, por ejemplo, se
observa que ciertos estudiantes tienen automatizadas estrategias como la de
releer cuando no comprenden o la de deducir el significado de una palabra
desconocida por el contexto, o la de realizar una representacion de un problema
mediante un esquema para tratar de comprender su significado. Tales estrategias
pueden ser ensefiadas a los estudiantes con dificultades de comprension.

Desde la ensefianza de las ciencias se ha desarrollado un especial interés por las
estrategias de razonamiento y la resolucion de problemas. Las investigaciones
realizadas con expertos y novatos parecen indicar que no existen procedimientos
generales que se puedan ensefiar para aplicar a todos los tipos de problemas. Las
estrategias son, por lo tanto, especificas para los problemas de cada conocimiento
especifico, ya que como se ha visto anteriormente dependen de los conocimientos
previos, el contenido de la tarea, la estructura que presente y las instrucciones que
se den.

3.2. LA FUENTE EPISTEMOLOGICA
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La fuente epistemoldgica es la que emana de las disciplinas y contribuye a la
bldsqueda de su estructura interna, su constructo y su concepcion (Coll, 1987).

Por otra parte, la concepcion de cOmo se genera el conocimiento, a traves de
diferentes épocas, ha tenido generalmente una correspondencia con una
determinada manera de entender como aprenden las personas; de la
consideracion de ambas variables se han deducido unas estrategias o0 modos de
ensefar (Gil, 1983). A la luz de estas relaciones se han analizado diversos
modelos de ensefianza-aprendizaje que el maestro sigue en el aula, de cuyas
bases epistemoldgicas y psicolégicas no siempre es consciente.

La ciencia se puede presentar a los estudiantes como un conjunto de contenidos
cerrados o definitivos o puede transmitirse como una materia en continuo proceso
de elaboracién, que se genera en la medida que trata de dar respuesta a los
problemas cientificos que la humanidad sucesivamente se plantea.

Se puede concebir la ciencia como una materia de conocimiento acumulativo que
crece de manera «vertical», donde cada cientifico agrega un piso mas a los ya
consolidados, o puede entenderse como un crecimiento basado en sucesivas
rectificaciones, resultado de la superacion de multiples obstaculos y de rupturas
paradigmaticas.

Puede darse la idea de que el conocimiento cientifico es una construccion
personal, producto del seguimiento de unas reglas perfectamente ordenadas que
configuran un llamado método cientifico, o propiciar la comprension de la ciencia
como una construccion social e historica, condicionada por el pensamiento
dominante de la época, que a menudo se ha generado de manera diversa, sin
responder a unas pautas fijas de un supuesto método universal.

Ademas, puede comunicarse a los estudiantes que la ciencia procura verdades
objetivas, indiscutibles, neutras, o bien que en sus aportaciones influye en gran
medida el contexto social y particular, por lo que contendr4d abundantes
componentes subjetivos, interesados y, por lo tanto, no siempre neutros. Podra
transmitirse, en definitiva, como un conjunto de conocimientos al margen de los
sistemas de valores, o claramente involucrada y contaminada por ellos.

3.3. LA FUENTE SOCIAL

Los socidlogos consideran que el analisis de la sociedad, de sus problemas, de
sus necesidades y de sus caracteristicas, debe ser la fuente de informacion
principal para precisar las intenciones curriculares.

Ultimamente la fuente social ha adquirido una especial relevancia. El analisis
sociolégico permite, entre otras cosas, determinar las formas culturales o
contenidos cuya asimilacibn es necesaria para que los estudiantes puedan
convertirse en miembros activos de la sociedad y agentes, a su vez, de creacion
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cultural. Permite, asimismo, asegurar que no se produce ninguna ruptura entre la
actividad escolar y la extraescolar (Coll, 1987).

La escuela es dependiente del sistema social. Las relaciones entre educacion y
sociedad no van en una sola direccion (de la sociedad a la escuela), sino que son
multidireccionales. Cada sociedad tiene unas demandas especificas acerca de lo
que espera de la escuela. Se vinculan generalmente a funciones sociales
importantes: socializacion de nuevas generaciones y preparacion para sus futuras
responsabilidades como adultos, dentro de una concreta organizaciéon del trabajo y
de los roles sociales.

La educacion sirve, por lo tanto, a fines sociales y no solo a fines individuales. La
escuela forma parte de una determinada sociedad y educa para ella, generando
conocimientos, técnicas y procedimientos, asi como el patrimonio cultural. Pero
conjuntamente con ello genera también los valores sociales y las ideologias
dominantes. Sin embargo, la educacién puede despertar en los estudiantes un
sentido critico ante las actitudes y relaciones sociales dominantes, permitiendo
tomar distancia respecto a los valores e ideologias establecidos. La clarificacién
explicita de las intenciones educativas y de los contenidos de ensefianza facilita
su posible critica y contribuye a la madurez de los estudiantes. Como
consecuencia de esta madurez, y a través de ella, coopera a la creacion de
ciudadanos que seran capaces de modificar las relaciones sociales existentes.
Para Teresa Mauri (1990), la seleccion de lo que debe ser aprendido en la escuela
constituye un proyecto social, ya que de algun modo representa lo que se entiende
por cultura en una sociedad concreta. Pero se sabe que la sociedad es cambiante
y que los fines educativos que se expliciten deben ser susceptibles de
modificacion. Surge la necesidad, entonces, de alcanzar por la via del consenso lo
gue se considera como nucleo basico de la cultura comun, pero es necesario que
los criterios de seleccién sean compartidos por todos los estamentos implicados:
maestros, padres, estudiantes y representantes en general de todos los grupos
sociales.

Otro aspecto que debe valorarse es la influencia en los disefios curriculares de las
preocupaciones sociopoliticas de cada momento. Se pueden constatar variaciones
histéricas en dichas preocupaciones y observar cdmo repercuten en las
respuestas que se van dando al problema de abordar los procesos educativos de
las ciencias.

Las politicas curriculares nacionales han visto la necesidad de incorporar a la
ensefianza de las ciencias el estudio de los problemas y necesidades de la
sociedad, a fin de que la escuela forme personas preparadas cientifica y
tecnolégicamente, que sean capaces de responder a las demandas de un mundo
cada vez mas tecnificado. Por otra parte, se ha constatado el progresivo
desinterés que tienen los estudiantes por la ensefianza de las ciencias,
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encontrandose, entre otras razones, la falta de conexién entre los estudios
cientificos y los problemas reales del mundo.

Se echa de menos que no se pongan de manifiesto las relaciones entre la ciencia
y el entorno social, la fuerza de la ciencia como modificadora de métodos de
produccién y de cambios en las relaciones sociales; no se aborda el papel de la
ciencia y la técnica en la resolucién de problemas ambientales y como causa de
algunos de ellos, ni se hace notar su incidencia en la cultura. De esta manera, no
se contribuye adecuadamente a la formacion de los ciudadanos, a fin de que sean
capaces de adoptar valoraciones criticas ante la toma de decisiones en los
problemas de interaccion de ciencia /sociedad.

3.4. EL MODELO PEDAGOGICO

Se considera como modelo pedagoégico la representacibn de una teoria

pedagdgica, entendida ésta, como “el conjunto de principios, orientaciones y

recomendaciones interconectadas y estructuradas para influir sobre la actividad
[T 4

educativa”.

El Proyecto Educativo Institucional pretende adoptar un conjunto de categorias
educativas que se articulan e interrelacionan, dando forma a una construccion
pedagdgica tedrico-practica, que puede ser considerada como un modelo
pedagogico explicito y como una representacion conceptual de la pedagogia
constructivista con enfoque social.

3.4.1. LA IMPORTANCIA DE ADOPTAR UN MODELO PEDAGOGICO

Si bien la tendencia nacional y mundial es hacia los modelos constructivistas en
general, se ha considerado conveniente precisar la adopcion del modelo
constructivista social, por la connotacion y el énfasis en lo social, que se considera
debe prevalecer en la formacion del nuevo maestro, tanto desde el punto de vista
de la construccién del conocimiento como del compromiso social que debe asumir
el futuro maestro en los diferentes escenarios de su desempeiio.

El modelo constructivista social del aprendizaje y de la construccion social del
conocimiento se fundamenta en que todo sujeto organiza y estructura a nivel
individual el conocimiento, ademas de construirlo en la interaccion social con los
demas individuos.

Es verdad que los modelos constructivistas han sido polarizados entre el
constructivismo cognitivista (Piaget) y el constructivismo social (Vigotsky), pero
juntos y con los aportes contemporaneos, se ha visto significativamente

" COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Formacién de Maestros. Elementos
para el debate. MEN, CAENS, ASONEN, ASCOFADE. Santafé de Bogot4, junio del 2000.
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fortalecido, teniendo en cuenta ademas que los socidlogos educativos
contempordneos consideran que el analisis de la sociedad, de sus problemas, de
sus necesidades y de sus caracteristicas, debe ser la fuente de informacion
principal para precisar las intenciones curriculares.

3.4.2. EL MAESTRO Y EL MODELO PEDAGOGICO CONSTRUCTIVISTA
SOCIAL

Como ya se afirmo, el maestro juega un papel clave en la teoria de la zona de
desarrollo préximo, pero a la vez corresponde al maestro facilitar la negociacién de
significados en los procesos de construccion de conocimiento, porque se debe
considerar condicion indispensable para poder compartir los significados entre
unos y otros, que la vida en el aula de clase se base en los principios de libertad
de expresion y de respeto a las opiniones ajenas.

Corresponde al maestro desarrollar una doble dimension de profesionalidad: ser
facilitador de los aprendizajes de sus estudiantes e investigador de su propio
quehacer educativo, esto es, mirarse asi mismo en su actividad profesional.

El curriculo es también el resultado de la interaccion de maestros y estudiantes y
de la negociacion compartida, sin preocuparse porque las relaciones de igualdad
entre maestros y estudiantes signifiqguen que los roles que asumen sean similares.
Los conocimientos deseables para los estudiantes han de ser el resultado de
aportaciones diferentes, se debe tener en cuenta la historia y la epistemologia de
los conceptos y disciplinas, el andlisis de la problemética socio-cultural relevante
de los contextos regionales, el analisis de las concepciones de los estudiantes, las
tendencias del conocimiento cientifico, los valores imprescindibles del momento
historico que vive la sociedad y la solucion de las tensiones fundamentales de la
época.

El cdbmo ensefar y aprender ha de concebirse como un proceso abierto y
horizontal en el que partiendo de problemas concretos y reales, interesantes y
cercanos a los estudiantes, €stos pongan en juego su creatividad, iniciativa y sus
concepciones personales para formular conjeturas que puedan ser contrastadas
con otras supuestas verdades, para luego estructurarse y ponerse en practica.

El maestro ha de tener en cuenta que la cultura social es el poderoso instrumento
que forma y amplia las capacidades cognitivas y transformadoras del hombre,
preparandolo para que transforme su medio, en beneficio de todos los demas.

Los maestros deberan observar y estudiar como aprenden los estudiantes y ver
gué tipo de herramientas y en qué situacion funciona mejor, para estimular mejor
los aprendizajes.
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En fin, el maestro comprometido con este modelo, ha de tener muy presente que
el conocimiento, como lo sustenta Vigotsky, es un producto de la interaccion social
y la cultura.

3.4.3.

LOS PRINCIPIOS CONSTRUCTIVISTAS

El constructivismo se rige sobre los siguientes principios:
PRINCIPIOS EPISTEMOLOGICOS ®

El conocimiento no es una copia de la realidad, sino una construccién
del ser humano.

Existen multiples realidades construidas individualmente y no
gobernadas por leyes naturales.

La ciencia no descubre realidades ya hechas sino que construye, crea
e inventa realidades.

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS®

De los anteriores principios epistemologicos se derivan los siguientes principios
aplicados a la educacion:

3.4.4.

El aprendizaje es una construccion idiosincrasica.

El conocimiento es una construccién propia del hombre®.

Las construcciones previas inciden de manera significativa en los
aprendizajes nuevos.

Los conceptos previos de los estudiantes “influyen en la ensenhanza y
el aprendizaje de las ciencias”.

El aprendizaje de los conceptos de los estudiantes es una apropiacion
personal.

El cambio conceptual en el aula tiene como referencia el cambio
conceptual de las ciencias.

El conocimiento es una construccion social.

PENSAMIENTO DEL ESTUDIANTE VERSUS PENSAMIENTO DEL
MAESTRO DESDE EL CONTRUCTIVISMO™

® Zubiria S. Julian. Los modelos pedagdgicos. Aula abierta magisterio. Bogota, 2006.

° ICFES, Cétedra Agustin Nieto Caballero y Universidad del Valle. Educaciéon y Formacién del
Pensamiento Cientifico. Bogota, 2003.

1% Zubiria S. Julian. Los modelos pedagégicos. Aula abierta magisterio. Bogota, 2006.

" porlan Ariza Rafael y Lépez Ruiz Juan Ignacio.
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Teniendo en cuenta los aportes de muchos investigadores (Novak, 1977, Viennot,
1979, Driver y Easley, 1978, Osborne y Freyberg,1985, Porlan, 1988) se puede
establecer que el pensamiento de los estudiantes y el proceso de construccion de
conocimientos escolares se caracteriza hoy por los siguientes aspectos:

e El aprendizaje cientifico de los estudiantes es un proceso a la vez
individual y social.

e Hay que tener presente lo que ya existe en la mente del estudiante.

e EIl pensamiento de los estudiantes esta configurado por un conjunto
de esquemas o redes semanticas.

e Para que el estudiante inicie un proceso de construccion de
significados es necesario que tenga una actitud favorable.

e La construccion de conocimientos y de nuevos significados tiene
lugar a través de la interaccién de la nueva informacién y los
esquemas preexistentes.

e EIl cambio conceptual debe ser parejo a un cambio metodolégico y
actitudinal

3.4.5. LAS ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Las estrategias pedagégicas constituyen un conjunto de acciones,
procedimientos o procesos empleados por el (la) maestro (a) y/o estudiantes
en una situacion de aprendizaje, para facilitar la construccion social de
conocimientos y en consecuencia el logro de los propdsitos educativos.

Hay una innumerable cantidad de estrategias que corresponden con la definicion
anterior. Las estrategias pueden ser de tipo individual y las de trabajo en grupo:

e Estrategias individuales: En ellas cada estudiante escoge la forma de trabajo
que le interesa en un momento determinado para progresar en su
conocimiento, de acuerdo a su ritmo, independientemente de que desarrolle el
trabajo en solitario o en grupo. Nuestro papel como maestro(a) es el de
aprovechar y potenciar las cualidades de cada estudiante, por lo que el punto
de partida de su trabajo ser& el de conocer las diferentes aptitudes que se le
presentan en clase para poder plantear una ensefianza individualizada.

e Estrategias grupales: permiten la colaboracion y la participacién en el aula,
convirtiendo esta en un foro de debate que rompe las practicas tradicionales de
transmision de conocimiento. Para ello creemos necesario fomentar las tareas
individuales y colectivas. Entre sus ventajas estan: el desarrollo de la
sociabilidad, el contraste de pareceres, la ayuda mutua, etc. Se pueden crear
grupos integrados por estudiantes de cualidades distintas, pues de esta
manera todos los miembros ofrecen su particular contribucién, de la que puede
beneficiarse el resto de grupo. Para lo anterior se debe contar con el deseo de
cada uno de sus miembros de formar parte de ellos. Las tareas a llevarse a
cabo pueden ser de manipulacién de materiales, de escritura de textos, de
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busqueda de datos y materiales o de resumenes. Todos ellos, deberan
adecuarse a la edad de los estudiantes, la materia y las posibilidades del
centro. Es importante tener en cuenta los procesos de autoevaluacion y
heteroevaluacion.

El modelo constructivista social parte de las concepciones que tienen los
estudiantes, mediante las cuales se disefia el proceso educativo para cambiar o
desarrollar sus ideas. Por ello, es importante presentar la programacién como una
secuencia de actividades que puede consistir, por ejemplo, en estas propuestas:

KARPLUS, influenciado por las teorias del desarrollo de Piaget, argumenta que el
aprendizaje deberia ser un proceso de autorregulacion en el cual el que aprende
va formando nuevos modelos de razonamiento, que, a su vez, resultaran de la
reflexion, cuando interaccione con los fendmenos y con las ideas de los demas.
Este autor propone un ciclo de tres fases:

- Fase de exploracion.
- Introduccidn y explicacion del concepto.
- Aplicacion.

NUSSBAUM Y NOVACK plantean una estrategia basada en el principio de que “el
aprendizaje de conceptos cientificos implica la acomodacién cognitiva en un
marco alternativo inicial, es decir, la tarea de ensefiar estriba en determinar las
concepciones individuales de los estudiantes sobre temas de ciencias, y en
modificarlas hacia la actual vision cientifica. Para generar esa acomodacion
cognitiva, sugieren la siguiente secuencia:

- Explicitacién de marcos alternativos.
- Creacion de conflicto conceptual.
- Estimular la acomodacion cognitiva.

La secuencia didactica y la estrategia pedagogica que comportamos, se pueden
considerar como un modelo de ensefianza para el APRENDIZAJE GENERATIVO,
dado que se basan en una perspectiva generativa (CONSTRUCTIVISTA) asi
como en el intento de atender a las condiciones previas que se acaban de
analizar. Tiene en comun con muchas de las secuencias revisadas, el poseer tres
distintas fases en la enseflanza, pero vienen precedidas por una fase de
preparacion explicita a cargo del maestro.

1. Fase preliminar:
La labor del maestro en esta fase es la determinacion de las ideas tipicas que los

estudiantes traeran consigo asi como la comprobacion de la existencia de esos
conceptos en la clase de que se trate; la comprension de las ideas que los
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cientificos usan para describir y explicar esos fendmenos; una amplia apreciacion
de las ideas que tiende a usar para la descripcion y explicacion de los fenémenos.

2. Fase de Enfoque

Su propdésito es proporcionar un contexto para el trabajo posterior. Se pueden
incluir actividades destinadas a centrar la atencion sobre unos fendmenos en
particular por ejemplo, la relaciébn entre empujar y tirar, y el movimiento), o a
conseguir que los estudiantes piensen en el sentido que le dan a algunas
palabras. El papel del maestro consiste en ofrecer experiencias motivadoras, en
estimular el pensamiento preguntando a los estudiantes qué piensan ellos, y en
ayudarles a interpretar sus propias respuestas.

3. Fase de Confrontacion

Los estudiantes en esta fase pueden presentar sus propias ideas a un grupo o la
clase entera. Los distintos puntos de vista que se mantienen en el aula son
identificados, planteados y discutidos. Cuando es necesario, el profesor introduce
el punto de vista del cientifico, a un nivel de sofisticacion y lenguaje apropiado
para los estudiantes. Se proponen pruebas criticas para comprobar las distintas
ideas, preferiblemente por iniciativa de los estudiantes, siempre que sean
aplicables, y se podria buscar la evidencia de los puntos de vista de los cientificos.

4. Fase de Aplicacion

Esta fase puede convertirse en el momento de resolucion de problemas, donde
idealmente las soluciones requieren el punto de vista cientifico aceptado, o
pueden ser conseguidas mas simplemente a través de la utilizacion de este
criterio. La discusién acerca de los métodos de solucién propuestos deberia
facilitar el proceso de resolucion de problemas y mejorar la posicion de las nuevas
ideas.

3.4.6. LAS GUIAS DE APRENDIZAJE COMO ESTRATEGIA DE MEDIACION
PEDAGOGICA

Las guias de aprendizaje son textos disefiados con el fin de dar mayor relevancia
a procesos antes que a contenidos y promover un aprendizaje cooperativo,
auténomo, centrado en el estudiante. Las guias privilegian actividades que los
estudiantes deben realizar en interaccion con sus comparferos en equipos de
trabajo, con la comunidad o individualmente, pero siempre con la orientacién del
maestro.
Las guias entre otras, tienen las siguientes caracteristicas:

e Centran el proceso de aprendizaje en el estudiante quien participa

activamente en la construccion de sus conocimientos;
e Promueven la interaccion permanente entre los estudiantes y el profesor;
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o Desarrollan temas fundamentales de los planes y programas de estudio;

« Dan sentido al aprendizaje por cuanto llevan al estudiante a que lo
practique y aplique en situaciones de la vida diaria y profesional y con su
familia y comunidad;

« Dinamizan la utilizacion de otros recursos de aprendizaje;

e Promueven la evaluacién formativa y la retroinformacién permanente.

3.4.7. APORTES DEL MARCO CONSTRUCTIVISTA A LA EVALUACION
EDUCATIVA

En vista a que el constructivismo es un marco explicativo, sus alcances en buena
parte no pretenden ser pautas prescriptivas acerca de la ensefianza, sino mas
bien, una fuente de principios y fundamentos pedagoégicos de amplia aplicacion.
Veamos cinco de ellos:

1. Actitud evaluativa como fundamental Un aporte del constructivismo
es considerar que la evaluacion educativa, exige ante todo, una actitud
constante orientada a conocer tanto las fortalezas como las debilidades,
tanto en nosotros como educadores como en los procesos de
aprendizaje de nuestros estudiantes.

2. Expresar con sus propias palabras lo aprendido. El constructivismo
asume que el aprendizaje es un proceso dinAmico que implica siempre
una reconceptualizacion del conocimiento. Por tanto, se destaca que en
el proceso evaluativo las preguntas o situaciones deben perseguir en
todo momento que estudiante exprese con sus propias palabras lo
aprendido. Como diria David Ausubel, si el estudiante es capaz de
expresar coherentemente lo aprendido, estariamos en condiciones de
afirmar que aprendid significativamente.

3. La tarea de estudiar y el desarrollo del pensamiento El
constructivismo social muestra que las exigencias académicas que
reciben los estudiantes por parte de sus maestros, ya sea para preparar
una prueba o para realizar un trabajo escrito, tienen una amplia
influencia en el desarrollo del pensamiento. Los retos cognitivos que
enfrentan los estudiantes en la escuela van de alguna manera
modelando la forma de pensar, procesar y razonar con la informacion.
De ahi, que se sefiale que en la escuela se aprende también a utilizar la
mente humana en una gran variedad de situaciones, lo que lleva a
pensar la educacién como el motor del desarrollo humano.

4. Promover la méaxima aplicabilidad. Uno de los influjos positivos del
marco constructivista es sugerir que las pruebas o0 exigencias
académicas contengan de manera significativa situaciones en donde los
estudiantes puedan aplicar lo aprendido.
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5. La validez ecoldgica. El marco constructivista enfatiza como deseable
gue las actividades de ensefianza y las evaluativas deben justificarse
con respecto a su pertinencia o provecho para el estudiante. Esto
plantea de alguna manera la idea de que los contenidos deben apuntar
al desarrollo de competencias significativas que le sirvan al educando
para enfrentar exigencias cognitivas reales.

3.4.7.1. LA EVALUACION COMO MEDIACION

Este modelo de evaluacion corresponde a un enfoque interpretativo que se ubica
dentro del paradigma cualitativo del conocimiento.

El concepto de logro que se utilizara esta referido a las teorias de diferentes
autores, asi:

Piaget asimila el concepto de logro como estructura cognitiva. Segun Vigotsky,
como ya sabemos, existen tres zonas de desarrollo: una zona de desarrollo real o
efectiva que comprende lo que ya ha sido interiorizado y por lo tanto se puede
disponer como herramientas de conocimiento; la zona de desarrollo potencial que
comprende lo que puede ser desarrollado, es el horizonte del estudiante; y la zona
de desarrollo proximo (ZDP) que es la diferencia entre la primera y la segunda, y
se caracteriza porgue es el producto de procesos gque se generan cuando el sujeto
entra en interaccion con las otras personas de su entorno y que al internalizar
€s0s procesos, la ZDP se convierte en logros o competencias de las que se puede
disponer, ampliando asi la zona de desarrollo real. Jerome Brunner asocia el
concepto de logro como las herramientas o andamiaje que construye el sujeto
para acceder al aprendizaje. Para David Ausubel, el logro es el nivel de
experiencia en un conocimiento, que se caracteriza por disponer de abstracciones
conceptuales estructuradas.

Tomando como base las anteriores cuatro aproximaciones se puede considerar el
logro como “Las estructuras que alcanza el estudiante y que se consolidan como
parte de su zona de desarrollo real, constituyéndose en herramientas o en
contenidos de los que se puede disponer en un nivel de competencia (experticia)

al abordar la realidad para conocerla o para transformarla”. *?

El concepto de logro, se centra en el campo cognitivo, pero ademas la evaluacion
debera tener en cuenta lo intrapersonal, lo interpersonal y lo psicomotor.

La evaluacion por logros debe responder claramente a los interrogantes: ¢qué se
evalia?, ¢como?, ¢para qué?, ¢con quién?, ¢cuando?, etc. y con todas las

2 | ATORRE BORRERO, Helena y otro. La Evaluacion Escolar como Mediacion. Enfoque
sociocritico. UPTC. Santafé de Bogota: Orion Editores Ltda., enero del 2000.
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categorias o campos, por lo tanto, no se refiere solamente a los aprendizajes de
las disciplinas, sino que involucra las relaciones que el estudiante establece con
los otros, como utiliza los conocimientos, cdmo aprende, como reflexiona sobre su
entorno y las competencias que desarrolla en su proceso de formacién, por lo
cual, la evaluacioén es integral y continua como el proceso mismo de aprender.

Pero ademéas este modelo debe considerar la evaluacion como mediacion
pedagdgica, como proceso de acompafiamiento en el aula y en la escuela,
proceso en el cual el maestro asume una posicién cercana al estudiante pero no
solo para que elabore significados de caracter cognitivo sino en esencia para que
estructure su propia identidad, primero como persona y luego como futuro
maestro. En esencia el acompafiamiento tiene como finalidad primordial apoyar la
consecucién de los logros previstos por cada estudiante.

El disefio de la evaluacion por logros y a la vez de la evaluacion como mediacion
comprende en la parte operativa varias particularidades, entre otras:

e La definicidn previa de los logros.

e Abrir la hoja de vida de los estudiantes, desde su ingreso a la Institucion, en la
cual escriban todos sus profesores.

e La escritura de la biografia personal por parte del estudiante, que debe
entenderse como un proceso autoevaluativo, en el que el educando toma
conciencia sobre sus avances en relacion con los logros propuestos, acordes
sus propios logros con su proyecto de vida.

Desde la Constitucion Politica de 1991 y la Ley General de Educacion, la
evaluacion es entendida como un proceso que determina los cambios
estructurales de los estudiantes en todas sus areas de desarrollo, estimulando a
los maestros, desde la mision institucional, a transformar su discurso intelectual y
realidad del mundo con una vision critica del conocimiento, potenciando el
desarrollo del pensamiento, propiciando las operaciones mentales y logrando una
estructuracion mayor del potencial humano.

La evaluacién y la evaluacion por estandares de competencia, surgen para
promover un clima de confianza, seguridad y certeza de que los nifios, nifias y
jovenes han logrado alcanzar niveles de desempefio acordes con los propositos
institucionales.

Desde esta perspectiva, se entiende como competencia el conjunto de acciones
que los estudiantes realizan en un escenario particular y que cumplen con
exigencias especificas. Las competencias se subscriben a las acciones de tipo
interpretativo, argumentativo y propositivo que los estudiantes ponen en juego en
cada uno de los contextos disciplinares que hacen referencia.
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Las acciones de tipo interpretativo estan orientadas a encontrar el sentido de un
texto, una proposicion, un problema, una grafica, un mapa, un esquema, los
argumentos a favor o en contra de una teoria o una propuesta, es decir, se funda
en la reconstruccion local y global de un texto.

Las acciones de tipo argumentativo tienen como fin dar razén de una afirmacion y
gue se expresan en la explicacion de los por qué de una proposicion, en la
articulacion de conceptos y teorias con el &nimo de justificar una afirmacién, en la
demostracion matematica, en la conexion de reconstrucciones parciales de un
texto que fundamenten la reconstruccion global, en la organizacion de premisas
para una conclusion, en el establecimiento de relaciones causales, etc.

Las acciones de tipo propositivo hacen referencia a la generacion de conjeturas,
de resoluciéon de problemas, de construccion de mundos posibles a nivel literario,
de establecimiento de regularidades y generalizaciones, de proposicion de
alternativas de solucion a conflictos sociales, de elaboracién de alternativas de
explicacion, a un evento, a un conjunto de eventos, o a una confrontaciéon de
perspectivas presentadas en un texto, etc.

3.5. EL MAESTRO Y LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y PEDAGOGICA.

Teniendo en cuenta la necesidad de resignificar la formacion de los educadores
para que ésta pase de la formacién tradicional a una nueva formacion inducida
hacia la investigacién, se introduce el concepto de investigacion educativa, como
aguella que se orienta al estudio y andlisis de los problemas relativos a lo
educativo: fines, objetivos, epistemologia, metodologia, etc., a la reflexion
sistematica de la practica educativa y a la creacibn de nuevo pensamiento
pedagogico y didactico.

La Escuela Normal Superior de Pasto al aceptar la pedagogia como saber
fundante del nuevo maestro, acepta simultdineamente la investigacion educativa
como metodologia indispensable para ampliar las fronteras del conocimiento
pedagdgico-didactico y al analizar contextos y hacer reflexiones sistematicas de la
educaciéon, se estd propiciando la investigacion formativa que se adopta para
nuestra propuesta de formacion de maestros y para que sea consecuente con el
modelo pedagdgico propuesto retoma la tendencia sociocritica, que aspira a
través de la investigacion transformar la realidad, conjuntamente investigadores y
actores de la problematica objeto de estudio.

La investigacion educativa y pedagdgica ocupard los mayores esfuerzos
curriculares que la Institucion debe hacer para que maestros y estudiantes en la
vision constructivista del conocimiento, transversalicen la investigacion para
recrear todos los saberes disciplinares y pedagdgicos de su formacion.

3.6. EL MAESTRO Y EL HUMANISMO
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Como todo proceso educativo se fundamenta en una concepcion humana del
hombre y de la sociedad, una concepcion psiquica y de desarrollo del
pensamiento y una concepcion de lo educativo y entendida la educacion como un
proceso eminentemente humano, pues se educan los hombres y los animales se
adiestran, nos corresponde a los maestros formarnos conjuntamente con los otros
en procesos permanentes de humanizacion y autoconstruccion.

Es desde el desarrollo humano como podriamos comprender el verdadero sentido
de los fines de una educacion que apoyada en el constructivismo, no solo permita
el desarrollo del pensamiento, sino que integre a la construccion de lo humano,
procesos valorativos, éticos, de socializacion, de desarrollo afectivo, comunicativo,
ludico, politico, estético, etc.

3.7. EL MAESTRO Y LAS DISCIPLINAS

El maestro, hoy, en su ejercicio profesional y en el aula de clase se encuentra con
una serie de paradojas, conflictos, contradicciones y situaciones heterogéneas,
que dificilmente pueden ser analizadas, estudiadas y ensefiadas, desde la vision
unilateral de una disciplina, sino que requieren explicaciones dialdgicas que
respeten su caracter multidisciplinar y su complementariedad, que sean vistas
como fendmenos o procesos aleatorios, donde hay incertidumbre y puede
aparecer lo imprevisible que muchas veces no responde a principios o teorias
reconocidas.

La pedagogia como el saber del maestro también ha venido revelando gran
complejidad; de un saber centrado en las didacticas, se pasé a un saber articulado
con el curriculo y ahora son diversas “ciencias de la educacidon” y otras disciplinas,
las que se empiezan a tener en cuenta en las propuestas de formacion de
maestros.

El maestro para desempefiar un trabajo verdaderamente profesional, debe
trascender hacia la transdiciplinariedad al poner en vigencia los pilares de la
nueva educacion: ser, saber, hacer y convivir, puesto que estas tareas no pueden
tratarse separadas sino interrelacionadas.

La Escuela Normal Superior de Pasto, en tanto busca pasar de practicas
transmisionistas a practicas mas interactivas, incursiona en practicas basadas en
la integracion de areas, a través de modelos de aprendizaje autogestionarios,
gestados desde el trabajo por colectivos, por grupos de investigacién de aula, con
una vision globalizada, interdisciplinaria y transdisciplinaria de la ciencia y los
saberes.

3.8. LA INVESTIGACION Y LA EVALUACION CONSTRUCTIVISTA
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Para algunas personas las creencias basicas del constructivismo podian aparecer
como caprichosas, en especial para quienes tienen una fuerte formacion en el
paradigma cientifico convencional, lo cual es comun en nuestra cultura. Para
rechazar o para aceptar algo hay que conocer certeza lo que se estd aceptando o
rechazando.

A continuacion se presentan los teoremas del paradigma constructivista relacionados
con la investigacion y la evaluacion. Se proponen un nimero de teoremas que se
aplican a toda forma de investigacion, siendo la evaluacion una categoria de
investigacion. Sin embargo, para el caso particular de la evaluacion se proponen un
conjunto particular de teoremas.

3.9. LOSLINEAMIENTOS CURRICULARES Y SU APLICACION
INSTITUCIONAL

Se entiende como curriculo el conjunto de principios antropolégico, axioldgico,
formativo, ontolégico, epistemoldgico, metodoldgico, socioldgico, psicopedagogico,
didactico, administrativo y evaluativo que inspiran los principios y procesos de
formacion integral, individual y sociocultural, de los educandos en correspondencia
con las necesidades de la comunidad y del contexto.

Para el logro de la formacion integral, teniendo como referencia estos principios,
se preveén los siguientes medios: la gestion estratégica y estructura organizacional,
los planes de estudio, los programas y saberes, las estrategias pedagdgicas,
didacticas y metodoldgicas, los espacios y tiempos para el desarrollo escolar, los
proyectos pedagogicos que favorecen el desarrollo individual y sociocultural, los
procesos, criterios e indicadores de evaluacion, los diversos actores educativos
que intervienen como estamentos de la comunidad educativa, los contextos
educativos y sociales, los recursos e infraestructura institucional, instrumentos vy
materiales de apoyo académico.

Con los anteriores elementos que posibilitan y viabilizan la interaccion y puesta en
marcha del proceso de ensefianza/aprendizaje, la ENSP, ha definido en su
curriculo dos orientaciones de desarrollo que se encuentran y entretejen desde el
modelo pedagdgico constructivista social, finalidades y objetivos de la educacion,
lineamientos curriculares emanados por el MEN, referentes epistemoldgicos
pedagogicos y peticiones emanadas por la sociedad del siglo XXI.

La primera orientacion estd propuesta para la atencién de nifios, nifias y jovenes
que cursan los niveles de preescolar hasta el grado 11 de la educacion media, vy,
el segundo definido para el programa de formacion complementaria. Cada uno
presenta sus particularidades y estan constituidos desde el nivel de complejidad y
avances personales, académicos y profesionales, que se procura que alcancen y
ejerciten los educandos hasta finalizar sus estudios, y, continden definiéndolos y
perfilandolos en su vida cotidiana.
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Por orden de secuencia y profundidad se presenta los elementos pedagogicos
que hacen parte de la malla curricular del nivel de preescolar hasta la educacién
media de la ENSP, seguidos de la malla curricular del programa de formacion
complementaria.

3.9.1 LOGROS

Los logros han sido definidos como los avances que se consideran deseables,
valiosos, necesarios, buenos en los procesos de desarrollo de los educandos.
Ellos comprenden los conocimientos, habilidades, comportamientos, actitudes y
demas capacidades que deben alcanzar los estudiantes en un nivel o grado en un
area determinada en su proceso de formacion. Cuando un estudiante alcanza un
logro, éste nos demuestra el estado de desarrollo en el que se encuentra dicho
estudiante, en relacion con el aspecto o area evaluada.

Los logros también denominados alcances, avances, conquistas, progresos,
éxitos, constituyen todo aquello previsto, esperado, buscado, que se desea
potenciar y que se espera obtener durante el desarrollo de los procesos de
formacion del educando y hacia lo cual se orienta la accion pedagogica. Definidos
institucionalmente, permiten orientar los procesos pedagdgicos y en consecuencia,
los procesos evaluativos y de promocion.

En sentido general, un logro®® es el acto de alcanzar un resultado favorable; es un
objetivo hecho realidad. También se puede concebir como la descripcion de un
estado intermedio o el estado final de un proceso de aprendizaje o de formacion.
Este dltimo sentido es el que se asume cuando se esta elaborando el plan de
estudios. El logro prevé resultados concretos del aprendizaje y por ello se
constituye en un elemento de referencia muy importante en el proceso de
evaluacion.

Los logros no son sino la materializacion de lo que se considera deseable y
necesario. Los indicadores ayudan a conocer en qué medida -mucho, poco o
nada- el estudiante logro aquello propuesto.

3.9.2 INDICADORES DE LOGRO

Los indicadores™ han existido en toda la historia de la humanidad porque son
sefales, sintomas, indicios de que algo estd ocurriendo, no solamente en la
educacion, sino en todos los campos de la actividad humana. De no ser por los
indicadores o sefales, no existiria el diagnostico ni tampoco el pronéstico. Si el

B MONTENEGRO, Ignacio Abddn. Cémo evaluar el aprendizaje escolar. Orientaciones para la aplicacion del
Decreto 1290 de 2009. Editorial Magisterio. Bogota, 2009.

" MEN. Finalidades y alcances del decreto 230. Curriculo, evaluacion y promocién de los educandos y
evaluacion institucional. Bogota, 2002.
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educador se propuso intencionalmente algo, porque es necesario, importante,
pertinente, solamente los indicadores podran ayudarle si lo que se propuso, un
objetivo, un logro, una competencia o un estandar, fue conseguido, y en qué
medida lo fue.

En la mayoria de las ocasiones cuando se habla de un mismo estudiante pero
desde diferentes &reas o asignaturas parece que se estuviera refiriéndose a
personas diferentes, en algunos casos muy diferentes. Ello no es solamente
porque no se compartan las mismas concepciones de aprendizaje o de
inteligencia (desarrollo cognitivo), sino porque los instrumentos y los dispositivos
de evaluacion resultan en muchos casos contradictorios.

Los indicadores de logros’™ son comportamientos manifiestos, evidencias
representativas, sefiales, pistas, rasgos o conjuntos de rasgos observables del
desempefio humano, que gracias a una argumentacion tedrica bien
fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto se ha alcanzado. Dan cuenta
de los avances que tienen en la estructuracion de un determinado estandar.

Los indicadores de logros son estructuras pedagogicas que nos permiten estimar
los momentos del proceso de formacion por el educando asi como de otras
connotaciones referidas a las relaciones con los saberes, sus funcionalidades, las
actitudes frente al aprendizaje, etc. Son también descriptores de estos momentos
gue en algunas ocasiones pueden ser cuantitativos, aproximandose al concepto
de indicador formal o de indices.

Los «logros» como suscriptores de las inteligencias mudltiples (IM), hacen
referencia a la conquista de determinadas competencias que se puedan hacer
explicitas. Una de las virtudes del uso de los indicadores est4 en que permiten
hacer explicitos muchos conceptos, actitudes, procedimientos y sistemas de
interrelacion que estan implicitos en las practicas educativas.

Los indicadores de logro'® se enmarcan dentro del contexto de la educacion
entendida como un proceso, no solamente porque en el objeto de la ley se dice
explicitamente que “la educaciéon es un proceso de formacion permanente” sino,
fundamentalmente, porque es la forma de concebir la educacibn que mejor
soporte tedrico y experimental tenga actualmente. Los indicadores de logro son
seflales que permiten afirmar certeramente que ciertas etapas de un proceso
educativo se han alcanzado.

B TOBON, Sergio. Formacién basada en competencias. Ecoe Ediciones. Bogotda, Colombia, 2009
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Los indicadores de logro, en consecuencia, constituyen una produccion, actuacion,
desempefio o uso del conocimiento en un contexto, en el cual se puede establecer
algun nivel de logro.

Es funcién de los maestros detectar, en la interaccion con los estudiantes, las
sefiales de lo que estd sucediendo con sus procesos de aprendizaje y de
formacion integral.

Es criterio institucional establecer logros e indicadores de logro generales para los
niveles de formacion preescolar, basica primaria, secundaria y media, que daran
claro sustento del nivel del proceso en el que se espera que esté el estudiante en
dicho nivel.

3.9.3 COMPETENCIAS

La psicologia cultural de Vigotsky hizo evidente que el concepto de competencia
depende del impacto del contexto en el cual se desarrolla el sujeto.

Una competencia puede entenderse como un saber hacer flexible que puede
actualizarse en diversos contextos. Constituye la capacidad de usar los
conocimientos en situaciones distintas a aquellas en las que se aprendieron. Se
trata de un conocimiento especializado o competencia de caracter especifico. Es
un conocimiento implicito o de caracter no declarativo que se expresa en un saber
hacer. Esta no deriva totalmente de un proceso de aprendizaje, aun cuando
requiere de la experiencia social y cultural.

Las competencias®’ se apoyan en los indicadores de logro como una manera de ir
estableciendo su formacion en etapas. Las competencias se basan en indicadores
de desempefio y estos corresponden a los indicadores de logro (criterios de
desempefio y evidencias requeridas).

No existen competencias totalmente independientes de los contenidos de un
ambito del saber, pues cada competencia requiere conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes especificas del dominio al que hace referencia, sin los cuales
no pueden determinarse que la persona es competente en el contexto
seleccionado.

Las competencias son transversales a las areas del curriculo y del conocimiento.
Aunque se desarrollan generalmente a través del trabajo concreto en una o mas
areas, esperando que sean transferidas a distintos ambitos de la vida académica,
social o cultural. El desarrollo de las competencias basicas y ciudadanas esta en
el centro del quehacer institucional desde el nivel de preescolar, y constituye el
ndcleo comun del curriculo en todos los niveles de formacion.

v ESCOBEDOQ, Hernan. Los indicadores de logro no son objetivos. Revista Educacién y Cultura. Santafé de
Bogota, 1996.
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Lo que verdaderamente hace posible desarrollar las competencias en su plena
expresion, es la generacion de situaciones de aprendizaje significativas en donde
la formulacion de problemas y la busqueda de respuestas a ellas, la valoracion de
los saberes previos, el estudio de referentes tedéricos, las preguntas constantes, el
debate argumentado, la evaluacién permanente, sean ingredientes constitutivos
de toda practica pedagogica.

3.9.4 LOS DESEMPENOS

Si competencia es la capacidad para hacer uso creativo de los conocimientos
adquiridos en la escuela y fuera de ella, la manera de valorar que alguien es capaz
de, o sabe hacer algo, se hace a través del desempefio o la actuacién. El
desempefio en cualquier actividad, nos dice si alguien sabe hacer algo o si esta
capacitado para efectuar una tarea en particular. Es necesario aclarar que el
concepto de logro no es incompatible o contrapuesto al concepto de competencia
y en consecuencia el concepto de indicador de logro no es incompatible con el de
desemperio. El logro no es otra cosa que el conocimiento que se usa, es decir, la
competencia. En consecuencia, la evaluacion por logros es compatible con la
evaluacion de competencias. Los logros y las competencias no se pueden
observar ni evaluar en forma directa, sino a través de indicadores y actuaciones de
desemperio respectivamente.

3.9.5 EL CONTEXTO

Cada sujeto miembro de una institucién tiene sus propias expectativas que se
relacionan con su entorno. El contexto incide en sus practicas y desempefios
pedagdgicos porque regula la realizacibn de esas practicas y la evaluacion de
efectividad de las mismas. Determina la aparicion y el desarrollo de ciertas
competencias en la practica pedagogica, su significado y la pertinencia del uso de
los conocimientos, los métodos y las tecnologias entre otras.

El contexto indica las adecuaciones de los que debe ensefiarse y aprender. Lo
ultimo es responsabilidad de cada maestro y de cada instituciébn para adecuar
satisfactoriamente lo que se espera de todos los estudiantes colombianos a las
necesidades especificas de su entorno.

3.9.6 LOS ESTANDARES
Constituyen criterios, parametros, referentes claros y publicos que permiten
determinar si los estudiantes cumplen con las expectativas de calidad

establecidas.

Los estandares de contenidos son importantes y muy Uutiles en el proceso
educativo, pero la propuesta del MEN intenta superar este nivel, proponiendo
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estandares ligados a las competencias fundamentales para el desempefio exitoso
de los estudiantes en la sociedad que queremos.

Ellos invitan a establecer lo fundamental, lo que puede considerarse como
indispensable para lograr una alta calidad de la educacion en cada nivel de
formacioén. Los estandares orientan y ayudan a mejorar el disefio de los curriculos,
de acuerdo con el PEI y con los lineamientos curriculares de cada area.

La Institucion pretende ser mas flexible en cuanto a los contenidos, parcelaciones,
curriculos, programas y materiales, al considerar que hay multiples maneras,
caminos y contextos a través de los cuales se pueden alcanzar o superar los
estandares establecidos en el PEI.

Es importante aclarar que un estandar no es un objetivo, pero una vez fijado un
estandar, proponerse alcanzarlo o superarlo si lo convierte en un objetivo.
Tampoco es un logro, pero haber alcanzado o superado si lo convierte en un
logro.

Los estandares, objetivos, logros y competencias pueden relacionarse. Pero no
todos los objetivos, ni todos los logros estan necesariamente relacionados con las
competencias.

Establecidos los estandares relacionados con una competencia, se determinan los
contenidos y procesos que son indispensables para desarrollar la competencia de
acuerdo con el grado en el que se propone. Si los estudiantes fracasan en la
superacion de los estandares, se convierten en oportunidad para revisar y mejorar
la calidad de los curriculos y los procesos educativos.

Los estandares no excluyen a los contenidos; asi mismo, las competencias no son
independientes a los contenidos de un ambito del saber qué, del saber cémo, del
saber por qué y del saber para qué, pues para el ejercicio de cada competencia se
requieren muchos conocimientos, habilidades, destrezas, comprensiones,
actitudes y disposiciones especificas del dominio de que se trata, sin los cuales no
puede decirse que el estudiante es realmente competente en el &ambito
seleccionado.

Estdndares basicos de competencias en Ciencias Naturales

Los estandares en ciencias naturales parten de la curiosidad y el interés naturales
de los nifios por los seres y objetos que los rodean y por los fendmenos que
observan en el entorno y se basan en la posibilidad que existe en la escuela para
desarrollar las competencias necesarias para la formacion en ciencias naturales a
partir de la observacion y manipulacion del entorno, la recoleccién de informacién
y la discusion con otros, hasta la conceptualizacion, la abstraccion y la utilizacion
de modelos explicativos y predictivos de los fendmenos observables y no
observables del universo.
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Con estos estandares se busca que en su formacion todos los nifios, nifias y
jovenes vivan un proceso de construccion de conocimiento que parta de su
conocimiento y comprension del mundo y llegue hasta la aplicacion de lo que
aprenden, pasando por la investigacion y la discusién sobre su importancia en el
desarrollo y el bienestar personal, de las comunidades, de las regiones, del pais y
de la humanidad.

Los estandares bésicos de competencias en Ciencias Sociales

Los estandares béasicos en ciencias sociales establecen lo que nuestros nifios,
nifas y jovenes deben saber y saber hacer en la escuela para comprender de
manera interdisciplinaria a los seres humanos, las sociedades, el mundo vy, sobre
todo, su propio pais y su entorno social.

Estos estandares parten del interés natural de los nifios por los seres humanos
gue los rodean y las organizaciones a las que pertenecen, de modo que adquieren
relevancia en su vida; y se basan en la posibilidad que existe en la escuela para
crear condiciones para el desarrollo de las competencias necesarias para la
formacion en ciencias sociales a partir de la observacion personal y social, la
recoleccion de informacién y la discusion con otros hasta llegar a la
conceptualizacién y la teorizacion que las ciencias sociales aportan para la
comprension del ser humano y de su accién social.

Con la comprension y el desarrollo de estos estandares se espera que la
formacion en ciencias sociales pase por un proceso de construccion de
conocimiento que llegue hasta su aplicacion, el desarrollo de actitudes y
actividades de investigacion y de discusion sobre su aplicacion en aras del
bienestar personal y colectivo, en una sociedad democrética, respetuosa y
tolerante.

Estandares basicos de competencias en Matematicas

Los estandares en matematicas buscan que a partir de la interaccion permanente
entre el Maestro y sus estudiantes y entre éstos y sus compafieros, sean capaces,
a través de la exploracion, de la abstraccion, de clasificaciones, mediciones y
estimaciones, de llegar a resultados que les permitan comunicarse, hacer
interpretaciones y representaciones; en fin, descubrir que las matematicas estan
intimamente relacionadas con la realidad y con las situaciones que los rodean, no
solamente en su institucion educativa, sino también en la vida fuera de ella.

Igualmente los estandares relacionan las matematicas con el desarrollo del
pensamiento racional (razonamiento l6gico, abstraccion, rigor y precision) de los
estudiantes, esencial para el aprendizaje en ciencia y tecnologia, pero ademas,
para contribuir a la formacion de ciudadanos responsables y diligentes frente a las
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situaciones y decisiones de orden local y nacional, por tanto, al sostenimiento o
consolidacion de estructuras sociales democraticas.

Estandares basicos de competencias en Lenguaje

Los estandares en lenguaje plantean un reto de trabajo fuerte de apropiacion y
uso de diversas formas de lectura y produccion de textos, como un proceso
significativo y cultural, sin pretender estandarizar estudiantes, maestros o
instituciones; es decir, conservando la autonomia institucional.

En cuanto a la gramatica, los estandares se enfocan al analisis del discurso, sin
estudiar oraciones aisladas o en abstracto sino vistas en su relacion con otras
dentro de un mismo texto o conversacion. Por esto, se propone un acercamiento a
los aspectos gramaticales desde los primeros grados, respetando las necesidades
del estudiante y haciendo énfasis en los procesos de significacion y de
comunicacion.

La ensefianza de la literatura tiene como propésito en los estandares, promover el
habito de lectura. En esa medida, es fundamental que la escuela genere gusto por
la lectura de poemas, cuentos, novelas y otros relatos, a fin de estimular en el
estudiante la interpretacion y el comentario de textos.

3.9.7 LOS PLANES DE AREA'Y DE AULA

Con propésitos de organizacion y atendiendo a criterios curriculares nacionales e
institucionales se ha establecido para los planes de area y de aula, en los niveles
de preescolar, basica primaria, secundaria y media y el Programa de Formacion
Complementaria unas estructuras pedagodgicas basadas en los siguientes
componentes:

PLAN DE AREA

Identificacion

Enfoque Curricular y Pedagdgico
Objetivos Generales

Objetivos Especificos

Estructura Curricular y Conceptual
Nivel y Grado

Intensidad horaria

Estandar

Logros

Indicadores de Logro
Competencias

Saberes (conceptuales, procedimentales, actitudinales y convivenciales)
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Referentes Bibliogréficos

Estrategia metodoldgica y evaluativa
Metas del Area

Recursos

Bibliografia

PLANES DE AULA PARA EDUCACION PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA

Identificacion

Area o Asignatura

Nivel y Grado

Intensidad horaria
Estrategia Pedagodgica
Periodo

Estandar de Competencia
Logros

Indicadores de Logro
Saberes Previos

Saberes Nuevos

Criterios de Evaluacion
Instrumentos de Evaluacion
Recursos

Referentes bibliograficos

PLAN DE AULA PROGRAMA DE FORMACION COMPLEMENTARIA®®

Justificacion
Nodo Global
Nodo Problematizador
Competencias, saberes esenciales e indicadores de desempefio:
Competencias Bésicas:
o Competencias Basicas Profesionales
o Competencias de Formacion Préctica e Investigativa:
Indicadores de desempeiio
Nucleos tematicos
Metodologia
Evaluacion
Bibliografia

'® Para mayor comprension remitirse al Capitulo del PEI 5ta. Version. “Estructura del Programa de

Formacion Complementaria, 2009-2010".
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3.9.8 LOS PROYECTOS PEDAGOGICOS OBLIGATORIOS, DE AREA Y DE
AULA

Los proyectos pedagdgicos™ tienen que ver con las teorias y préacticas
pedagogicas que estimulan el trabajo en equipo, la integracion del conocimiento,
la investigacion del entorno, la interaccion maestro-estudiante, la utilizacion de
medios y recursos, uso de fuentes diversas, globalizaciones mixtas, dando un
paso adelante en el uso de estrategias de aprendizaje superiores, apoyan la
organizacion del saber escolar, conectan la cultura escolar con el entorno y
viceversa.

Segun Berliner?, los proyectos son como una pieza central de lo que constituiria
la filosofia constructivista en la clase. Aprender a pensar criticamente requiere dar
significado a la informacion, analizarla, sintetizarla, planificar acciones, resolver
problemas, crear nuevos materiales o ideas, e involucrarse mas en las tareas de
aprendizaje.

Los proyectos invitan a repensar la escuela y el trabajo escolar, pues requieren
una organizacion de los espacios mas compleja, una mayor comprension de las
disciplinas y los contenidos en los que trabajan los estudiantes, lo que cambia el
rol del maestro.

Pretenden darle sentido al conocimiento basado en una busqueda de relaciones
entre los fendmenos naturales, sociales y personales, que ayuden a comprender
mejor la complejidad del mundo en que vivimos.

Permite disefiar estrategias para abordar e investigar problemas que van mas alla
de las disciplinas, generando en los estudiantes competencias como la
competencia social, la creatividad para utilizar recursos, métodos y explicaciones
alternativas a los problemas, la competencia para formular y resolver problemas,
la competencia comunicativa, la integracién, la comprension de la realidad
personal y cultural, entre otras muchas.

3.10 EL CONSTRUCTIVISMO DESDE LA EDUCACION PREESCOLAR?
El nivel de Educacion Preescolar se entiende como: “la primera etapa del proceso

de formacion en la educacion formal, que tiene un solo ciclo y corresponde al
Grado Obligatorio o Grado Cero.” De acuerdo a las politicas y normatividad del

Y RINCON, R. Luz Marina. Los Proyectos, una alternativa pedagdgica para el desarrollo de
competencias. Revista Educacion y Pedagogia. Adaptado para este documento. Bogota, 2004.

0 BERLINER. Disefio de actividades en el aula para el futuro. Alianza Madrid, 1992.

L Bustos, Félix. Titulo Original: El Constructivismo, La Nueva Propuesta Pedagogica, Reflexiones
desde la Educacion Preescolar. Adaptado para este documento. Serie Fundamentos de la Educacion,
Lectura No 20. VII Congreso Nacional de Educacion Pre-escolar. Julio 9 de 1993. Santafé de

Bogota, D.C.
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Estado, a este grado ingresan nifios y nifias que hayan cumplido cinco afios al
momento de iniciar clases en el afio escolar.

Para atender el desarrollo integral y los objetivos generales propuestos en la Ley
para el Nivel de Preescolar se considera al nifio y nifia como:

e Un ser con multiples dimensiones: corporal, cognitiva, comunicativa, afectiva,
ética, actitudinal y valorativa y estética, que se complementan en busca del
equilibrio.

e Un ser social que es afectado por un conjunto de de valores, creencias,
lenguajes, objetos, expectativas, etc., que definen la cultura del grupo social
en el cual esta inmerso.

e Un ser ubicado en un contexto natural, que establece relaciones de
interdependencia con su entorno a partir del conocimiento reflexivo, critico de
su realidad biofisica, social, politica, econdmica y cultural; que genera en ély
en su comunidad actitudes de valoracion y respeto por el ambiente.

Las experiencias de socializacion, pedagodgicas y recreativas, ademas de posibilitar
el desarrollo integral del nifio, deben ser significativas. “La construccion de
significados constituye el proceso de ensefianza y aprendizaje. El nifio aprende un
contenido sélo cuando es capaz de atribuirle significados mas o menos profundos.
Segun David Ausubel, s6lo construimos significados cuando somos capaces de
establecer relaciones concretas entre los nuevos aprendizajes y lo ya conocido; es
decir, cuando relacionamos las nuevas adquisiciones con nuestros esquemas

previos de comprension de la realidad”.?

Los nifios participan activamente en su proceso de aprendizaje y las experiencias de
socializacion, pedagdgicas y recreativas le permiten la construccion y reconstruccion
de conocimientos; el establecimiento de nexos con su realidad inmediata; la
confrontacion de los conocimientos; la exploracién de su medio; el planteamiento de
interrogantes, objetivos y soluciones a los problemas; la investigacion y la
teorizacion, para ir construyendo asi niveles de conocimiento progresivamente mas
avanzados.

El trabajo interactivo entre estudiantes, entre estudiantes y maestros, entre
estudiantes, maestros y familia, permitird que los nifios aprendan de sus iguales,
realicen actividades cooperativamente, organicen mejor sus ideas y actividades, las
expongan a sus compairieros, las debatan y confronten. Como resultado de esta
interaccion se fortalecera la autoestima y la autonomia.

El maestro tendra un papel de orientador, animador y facilitador de la accion de los
nifios y la participacion del grupo. Partiendo de un conocimiento real de cada uno de

22 MEN. Hacia la comprensién del Nivel de Educacién Preescolar desde el espiritu de la Ley
General de Educacion. Documento de trabajo. Bogota, 1996.
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sus estudiantes: interese, necesidades, dificultades, conocimientos previos; crea las
condiciones para desarrollar las actividades y guia a los nifios, explora posibilidades
y aprende con ellos, plantea problemas y preguntas, ayuda a los estudiantes a tomar
conciencia de sus actos, facilitan la participacién democratica y estimula un ambiente
de cooperacion, integracion y solidaridad.

Por su parte, los Padres representan la base de la familia, la que a su vez, como
primer grupo social al que pertenece el nifio, es la encargada de construir los
cimientos de la educacion y de prepararlo para que sea capaz de integrarse de
manera adecuada a la sociedad. La escuela buscara conjuntamente con la familia y
la comunidad la creacion de ambientes de ensefianza enriquecedores para todos;
mostrara un interés real por sus necesidades, permitirda su participacion, estara
siempre dispuesta a recibir a los padres, invitandolos a participar de sus actividades
comunes, motivandolos para que se involucren en sus proyectos y actividades, para
que ellos asuman una actitud flexible, participativa y autogestionaria, que genere
solidaridad social, fortalecimiento de la identidad, autoestima y autoevaluacion.

Desde estas perspectivas, el curriculo es entendido como el conjunto de actividades
y procesos que intencional y consensualmente se programan para cumplir con los
objetivos de la educacion expresados en la Ley 115 y en nuestro PEI. Se concibe
como un proyecto de investigacion pedagdgica permanente, acorde con los cambios,
intereses, necesidades, suefios, aspiraciones y prospecciones de la comunidad
educativa. Por todo ello, es importante resaltar los siguientes aspectos:

e La actividad creativa y constructiva de los nifilos guia el desarrollo del
curriculo, con el propésito de generar seres dinamicos, con iniciativa,
creadores, con criticidad, descubridores, investigadores y realizadores
auténomos.

e El centro del proceso educativo es el nifio, considerado como un ser Unico,
capaz de conocer, sentir, opinar, discernir, decidir, plantear problemas y
buscar posibles soluciones, motivado e interesado por explorar su medio,
descubrir relaciones, etc., y que llega a la escuela con un cumulo de
conocimientos 0 experiencias previas, que son la base de sus construcciones
posteriores.

e Lo ludico, lo recreativo y por ende el juego son considerados como el principal
espiritu dinamizador en la vida del nifio.

e Se busca el desarrollo integral de los nifios de manera equitativa.

e La creacion de un ambiente favorecer de experiencias de socializacion
enriquecidas, significativas y organizadas con una intencionalidad
pedagodgica, dentro de un clima afectivo y agradable que facilita la
construccion progresiva de conocimientos y su profundizacién es otro de los
frentes de trabajo.

e Se propende por la construccion de una pedagogia interactiva, dinamica y
flexible que atiende a las diferencias individuales, la construccion de

599



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PASTO

interacciones entre sujetos y cosas y entre los mismos sujetos, y la accion,
reflexion y autonomia.

e El trabajo por proyectos pedagdgicos es una de las estrategias metodoldgicas
para facilitar el logro de los fines y objetivos del nivel de preescolar.

e El trabajo en grupo, el espiritu de cooperacion y amistad, el desarrollo de la
autonomia del nifio, la reafirmacion de valores, la libre expresion y creatividad
de los niflos en sus diferentes manifestaciones, es otro aspecto importante de
nuestro estilo de trabajo en preescolar.

[ J

En la Educacién Preescolar la evaluacion se considera como un proceso integral y
permanente de analisis y observacion de los procesos de desarrollo del nifio en sus
diferentes dimensiones y de su aprendizaje, en el que participan ademas de los
maestros, los mismos estudiantes y los padres de familia.

Desde la concepcion pedagoégica Constructivista los estudiantes crean, re-elaboran
algoritmos en funcion de problemas socialmente Utiles para las comunidades donde
se desenvuelven y no es tan importante que memoricen ciertos algoritmos que son
socialmente Utiles ante problemas histéricos y geograficamente definidos

El APRESTAMIENTO en la Fisica, en las Matematicas, en la Lengua oral y escrita,
en las Sociales y en cualquier otra disciplina tiene el espiritu de los enfoques
constructivistas. No importa que los maestros de preescolar se llamen o no
constructivistas, lo importante es que estan haciendo constructivismo por la
condicién en la que se encuentran. Hay que llevar entonces esa actitud, esa
predisposicion y esa praxis del maestro de pre-escolar a los otros niveles del
sistema.

3.11 EL CONSTRUCTIVISMO APLICADO A LA EDUCACION INCLUSIVAZ

Corresponde a las Escuelas Normales Superiores, garantizar el desarrollo de
programas de formacion sobre educacion inclusiva en sus planes de estudio.

La teoria constructivista aplicada a la Educacion Inclusiva® implica la adopcién de
procedimientos educacionales que se apoyan en fundamentos cientificos, teniendo
como principales referencias la Teoria del Aprendizaje y de la Construccion del
Conocimiento de Jean Piaget (Psicologia Cognitiva y Epistemologia Genética),

23 |ZABEL DA COSTA NEVES FERREIRA (1993): La teoria Constructivista Aplicada a la Educacion
Especial. Serie Fundamentos de la Educacion. Lectura No 7A;. Santafé de Bogotd: IMPREAMERICAS
LTDA. Version al Espafol por Mercy Paez, colaboracién de Stela Pérez Camino y revisién de
contenidos de Félix Bustos C. Responsable de la Edicion: Félix Bustos C.

* Decreto 366 del 9 de febrero 2009. Reglamenta la organizacién de apoyo pedagégico para la
atencion de los estudiantes con discapacidad y con capacidades o con talentos excepcionales en
el marco de la educacion inclusiva.
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mirando el desarrollo de la inteligencia y del conocimiento como un medio para
conseguir una mejor adaptacion de las personas con deficiencias al ambiente social.

De acuerdo con la teoria piagetiana, ensefiar y aprender constituyen dos procesos
diferentes, pues lo ensefiado no corresponde necesariamente a lo aprendido, esto
quiere decir que se puede estar enseflando una cosa y estarse aprendiendo otra, en
cuanto que el centro del proceso del desarrollo cognitivo es la transformacion, o sea,
lo que Piaget llamd la asimilacibn-acomodacion. Siendo asi, o que se ensefia es
aprendido en cuanto es transformado por el estudiante. Lo que se aprende a partir
de una ensefianza depende de la posibilidad que tiene el contenido de ser
procesado, siendo que este procesamiento, a su vez, depende de las estructuras
cognoscitivas que el sujeto posee.

Una breve revision de la historia de la Educaciéon Inclusiva puede mostrar la
evolucion de los procedimientos educacionales de acuerdo con los respectivos
cambios de sus bases tedricas, lo que puede ayudar a la comprension del perjuicio
hecho hasta cuando se llega al constructivismo actual.

Piaget es un interaccionista relativista que acredita la construccion del conocimiento
como resultado de las interacciones entre la experiencia sensorial y la razon,
indisociable una de otra.

Adoptar la teoria constructivista en la Educacion Inclusiva hace necesario
comprender no solo el concepto de aprendizaje de modo bastante diferente a lo que
se acepta comunmente en el area de los excepcionales, sino que también se
imponen cambios en la concepcidén de educacion, de sus objetivos, de la dinamica
pedagdgica, de la postura del maestro y de la relacion maestro-estudiante.

Sara Pain, cientifica constructivista, quien durante muchos afios trabajo con
estudiantes con discapacidad, distingue cuerpo y organismo, diciendo que el cuerpo
es comparable a un aparato de recepciébn programado, que tiene transmisores
(células nerviosas), capaces de registrar ciertos tipos de informacion y reproducirlas
cuando sea necesario. El organismo cuando es afectado por el deseo (afectividad) y
por la inteligencia, conforma una corporeidad, un cuerpo que aprende, que piensa,
que actua. El cuerpo se distingue del organismo porque es mas que un aparato
somatico. El funcionamiento de cada uno es diverso. En cuanto al funcionamiento
del organismo, éste es codificado y hecho como un aparato, una grabadora, un
computador. Este funcionamiento es aprendido, entrando en este proceso tanto la
inteligencia como la afectividad.

En el trabajo con estudiantes en situaciones de discapacidad cualquier intervencion
tiene que tener como primer objetivo el desarrollo de la identidad positiva, de la
autoimagen y de la autoconfianza. A partir de este momento la persona deficiente es
capaz de invertir sus mejores esfuerzos en la conquista de metas o actividades
propuestas.

61



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PASTO

No se puede entender la dindmica del aprendizaje que valoriza la construccion de la
inteligencia, de la estructura afectiva y de la corporeidad, sin la debida valoracién del
vinculo con el Otro. En el trabajo con personas deficientes si no privilegiamos esta
dimensién, el vinculo con el Otro, corremos el riesgo de quedarnos soélo con lo
organico, o parte de él, fragmentando al sujeto no so6lo en sus aspectos técnicos,
sino también en sus aspectos puramente personales.

Para responder a este proceso educativo, la Escuela cuenta con un aula de apoyo
encargada de detectar y caracterizar a los estudiantes que presentan necesidades
educativas, garantizar el acceso, promocion y permanencia, ofrecer asesoria de
acompafamiento en lo concerniente a la organizacion, implementacion del servicio
de apoyo pedagdgico para la atencion de los estudiantes con discapacidad y con
capacidades o talentos excepcionales en el marco de la educacion inclusiva.

3.12 EL PENSAMIENTO COMPLEJO Y EL PENSAR LO EDUCATIVO

“Vivimos una época de profundos cambios. Estos cambios se manifiestan en
diferentes ambitos de nuestra vida cotidiana, como en el clima del planeta, en la
conformacién de bloques econémicos, en las posibilidades de acceso y uso de la
informacién, en las normas y valores en la sociedad. La vigencia de los
conocimientos y de los patrones de conducta es cada vez mas reducida. ¢Qué
hace la institucion escolar para responder a los cambios? ¢Cémo pueden los
maestros estar preparados para educar para los cambios? ¢Cuéles son los
contenidos de la educacion para preparar al individuo que vivira en el futuro? Lo
gue se pretende hacer es ofrecer algunos elementos de lo que se conoce como
paradigma de la complejidad, investigacion social de segundo orden,
constructivismo, etc., que considero ayudaran a estructurar respuestas pertinentes
a esos problemas.

Parto del supuesto que estas ideas y conceptos permitiran construir el marco
tedrico que posibilite pensar la educacion del futuro. Su desarrollo sera en cuatro
partes: en la primera se hablara del sentido de lo educativo y sus caracteristicas;
en la segunda parte se realizara una critica de la postura epistemoldgica clasica;
en la tercer parte se expondran algunos conceptos que considero fundamentales
de este nuevo enfoque, y en la cuarta y ultima parte se relacionaran los conceptos

de este nuevo enfoque y sus posibles implicaciones en lo educativo” %°.

El retomar la teoria del pensamiento complejo en la Escuela Normal Superior de
Pasto, es el inicio de un proceso de transformacioén educativa. Por ello, desde el
Programa de Formacién Complementaria se iran construyendo las bases tedricas
y practicas, plasmadas en el disefio curricular.

» Juan Campechano Covarrubias: Asesor de Investigaciéon y Posgrado de la Coordinacién de
Formacion y Actualizacién de Maestros de la Secretaria de Educacion Jalisco.
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Hacia la complejidad

Existen textos introductorios que ofrecen argumentaciones y puntos de referencia
obligados para entender este punto de vista, de acuerdo a varios autores la
Institucion entiende el concepto de “complejidad” en educacion, bajo las
siguientes premisas:

La realidad como tal no es algo que esté fuera del sujeto, el cual sélo tiene
que ir a tomarla alla afuera. La realidad se va construyendo a partir de un
conjunto de selecciones y clasificaciones que realiza el sujeto. En este
proceso tiene dos herramientas importantes, una es el lenguaje y la otra el
pensamiento.

So6lo se puede ir construyendo el conocimiento, a partir tanto de las
acciones mismas de la indagacion, como de la indagacion de quien indaga.
El sujeto no estéd excluido del proceso de conocimiento, forma parte de él.
Por lo tanto, no es el proceso de la investigacion algo externo y que no
puede ser influido por el sujeto, sino que es ya la accién de conocer la que
estd modificando a quien esta conociendo. Esto lo considero especialmente
valido para las ciencias sociales y para la investigacion en educacion, ya
gue en otras ciencias como la astronomia los objetos parecieran estar ahi
siempre del mismo modo y muy externos al sujeto que conoce.

La ciencia se construye basicamente a partir del conjunto de los consensos
gue se van tejiendo entre los investigadores, a partir de las reglas del juego
gue ellos mismos van estableciendo, ya sea en los procedimientos o en el
lenguaje.

No es tanto la diferencia entre lo cuantitativo y lo cualitativo lo que define
este enfoque, sino, como lo sefala Jesus Ibafiez, "...el problema no es que
se utilicen palabras o numeros (evidentemente con nidmeros no se puede
interpretar y con palabras no se puede describir con precision), sino que el
investigador piense o no piense lo que hace: el que reflexiona sobre su
accion investigadora se acerca al segundo orden, y el que no lo hace, se
acerca al primer orden."(Ibafiez, 1994, p. XVIII).

El mundo y la realidad que se percibe depende de la capacidad de
percepcion de quien percibe, de tal manera que se pueden percibir mundos
y realidades diferentes. Por lo cual, yo no puedo garantizar que mi
percepcion sea la unica, ni la mejor, ni la verdadera, solo puedo dar mis
argumentos de por qué la percibo asi y no de otra manera.

Algo que caracteriza este tipo de hacer ciencia es el pensamiento complejo.

En relacién con esto dice Edgar Morin: "...el pensamiento complejo es ante
todo un pensamiento que relaciona. Es el significado mas cercano del
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término complexus (lo que esta tejido en conjunto). Esto quiere decir que en
oposicion al modo de pensar tradicional, que divide el campo de los
conocimientos en disciplinas atrincheradas y clasificadas, el pensamiento
complejo es un modo de religacion. Esta pues contra el aislamiento de los
objetos de conocimiento; reponiéndoles en su contexto, y de ser posible en
la globalidad a la que pertenecen."(Morin, 1996, p. 72).

e Es no solamente establecer las acciones de investigacion, sino a la vez,
incluir en el proceso los conceptos claves y las relaciones légicas que
controlan al pensamiento.

e De tal forma que es un proceso investigativo esencialmente
interdisciplinario.

e Es a partir de la problematizacion del pensamiento que piensa, que este
punto de vista se acerca mucho a las ciencias cognitivas (cibernética de la
segunda generacion, psicologia genética, terapia sistémica, etc.)

3.12.1 Pensamiento complejo e investigacion en educacién

La educacion es, ante todo, una practica social, un conjunto de acciones
humanas. Una de las dificultades para poder hacer uso de los conocimientos
cientificos que aporta la psicologia, la antropologia y otras ciencias a la educacion,
ha estado en ver sélo elementos aislados de una realidad compleja. Creo que
conforme nos vayamos acercando a la complejidad de la estructura y el sistema
gue opera cuando se piensa la educacion, podremos ir aportando conocimientos
Gtiles que nos vayan acercando a la comprension de lo educativo.

Ademas, no se puede ser sélo observador y analista del fenébmeno educativo sin
modificarse y modificar nuestro accionar en ello. El problema reside en pensar
simultaneamente lo que se esta investigando y las operaciones de quien investiga,
y juntar las relaciones entre ambas cosas.

La complejidad de lo educativo rebasa ampliamente cualquier vision disciplinaria;
no es sélo psicologia o sociologia, economia, lingliistica, etc. lo que nos puede
acercar a la construccion del conocimiento de lo educativo, sino la posibilidad de
ver lo esencial de las relaciones en juego y el tipo y nivel de conocimientos que
involucra.

La posibilidad de pensar y conocer lo educativo como totalidad, el reintroducir al
sujeto que conoce, la posibilidad de pensar varias relaciones y niveles, el saber
que la posibilidad de pensar mas relaciones de lo educativo es lo que nos
posibilitara ir construyendo una ciencia de la educacion.
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4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
4.1 DEFINICION

La administracion es un proceso dinamico, de caracter permanente,
ininterrumpido y sistematico, el cual tiende al logro del horizonte institucional,
acorde a acciones interrelacionadas, planificadas organizadas, dirigidas y
coordinadas.

El esquema administrativo que ha adoptado la Escuela Normal Superior de Pasto,
se fundamenta en la teoria de sistemas, enfoque a través del cual la institucion
se considera un sistema abierto en constante intercambio con el medio ambiente.

El sistema es «un todo estructurado de elementos interrelacionados entre si,
organizados institucionalmente con el fin de lograr los objetivos que se han
trazado. Cualquier cambio o variacién de cualquiera de los elementos puede
determinar cambios en todo el sistema». El dinamismo sistémico contempla los
procesos de intercambio entre el propio sistema y su medio, que pueden asi
modificar al sistema o mantener una forma, organizacion o estado dado del
mismo.

El enfoque de sistemas se identifica con los principios educativos vy
administrativos que orientan el Proyecto Educativo Institucional, en la medida en
gue busca articular cada uno de los subsistemas que lo conforman, estableciendo
una relacion dinamica y coordinada en cada una de sus acciones.

El modelo administrativo de la Escuela Normal Superior de Pasto, se inscribe en
un enfoque sistémico de la administracion de organizaciones y como sistema
abierto debe garantizar el proceso sinérgico de mejoramiento continuo a partir de
la auto reflexion (autoevaluacion institucional). “... la idea esencial del enfoque de
sistemas radica en que la actividad de cualquier parte de una organizacion afecta
la actividad de cualquier otra... entonces, en los sistemas no hay unidades
aisladas, por el contrario todas sus partes actuan con una misma orientacion y
satisfacen un objetivo comudn... es necesario el funcionamiento correcto de las
partes para el eficaz desempefio del todo en su conjunto.”?®

% |ntroduccién a la teoria de sistemas, texto corporativo, Bogotd, 1.983,péagina 21
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Sera una institucion inteligente porque aprende a mirar e interpretar su propia
realidad y la realidad de otras instituciones del entorno educativo y social. Poseera
la capacidad de aprender colectivamente, alcanzando de esta manera una
ventaja competitiva sostenible, que cobrard mayor relevancia en el futuro, si
logramos aprovechar esta capacidad de aprendizaje de todos los estamentos de
la institucion trabajando participativamente.

La estructura administrativa que se adopta, estd compuesta por subsistemas
institucionales, no consideradas como fuerzas separadas y desconectadas, sino
como un conjunto de elementos complejos que le da a la institucion el desarrollo
acorde a su totalidad, permitiendo develar de lo general a lo particular.

Todo el quehacer educativo de la Institucién se estructura en subsistemas. Cada
subsistema agrupa una serie de funciones que son ejecutadas por un grupo de
personas con su respectiva direccion.

4.2 GOBIERNO ESCOLAR

Tiene fundamento legal en el articulo 68 de la Constitucion Politica de Colombia,
articulo 142 de la ley 115 del 08 de febrero de 1994 y en su decreto reglamentario
1860 del 3 de agosto de 1994.

Es un organismo de participacion de la comunidad educativa. Por su
conformaciéon y esencia, regula las relaciones interpersonales, grupales y de
poder.

El Gobierno Escolar estd determinado como la primera autoridad administrativa y
la méxima instancia escolar que articula los procesos administrativos, académicos
y de proyeccion comunitaria; resuelve conflictos; gestiona y decide todo lo
pertinente al ser y al quehacer de la Escuela Normal Superior. Son 6rganos
constitutivos del Gobierno Escolar:

RECTOR (A): Representante legal de la institucion, responsable de la
administracion y ejecutor de las decisiones del gobierno escolar.

CONSEJO DIRECTIVO: Instancia directiva de participacion de la comunidad
educativa en la orientacion académica y administrativa de la institucion. En él
tienen participacion los directivos, docentes, administrativos, padres, madres de
familia, estudiantes, egresados y representantes del sector productivo.

Todo miembro de la comunidad educativa de la Escuela Normal Superior de
Pasto, podra participar en las deliberaciones del Consejo Directivo, con voz pero
sin voto, cuando este les formule invitacion a solicitud de cualquiera de sus
integrantes.
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CONSEJO ACADEMICO: Orienta y coordina el proceso académico,
especialmente el componente curricular, plan de estudios, evaluacién educativa y
la orientacion pedagogica de la Institucion. Esta integrado por el Rector,
coordinadores(as) académicos, jefes(as) de area acorde al plan de estudios de la
Institucion y delegados(as) del nivel preescolar y basica primaria.

4.3 SUBSISTEMAS INSTITUCIONALES

4.3.1 SUBSISTEMA PEDAGOGICO- INVESTIGATIVO
Comprende la organizacion pedagogica, curricular e investigativa que ofrece y ha
estructurado la Escuela Normal Superior de Pasto.

Incluye los niveles y ciclos educativos que ofrece la Institucion:

- Nivel de Educacién preescolar

- Nivel de Educacién Basica- Ciclo Primaria

- Nivel de Educacion Basica- Ciclo Secundaria

- Nivel de Educacién Media

- Programa de Formacién Complementaria para educadores.

También contiene los colectivos docentes, centro y colectivos de investigacion y
organizaciones académicas escolares:

- Coordinadores(as) académicos

- Jefaturas y colectivos de areas

- Centro de investigaciones

- Grupos de investigacion

- Proyectos pedagdgicos transversales e institucionales.

4.3.2 SUBSISTEMA DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

Es el encargado de velar por el desarrollo de las acciones administrativas
formuladas en el PEI y conciliadas en el manual de convivencia. Coordina la
organizacion y funcionamiento de la Organizacion Escolar, promueve el
cumplimiento de los derechos y deberes de la comunidad educativa.

Pertenecen a este subsistema:
- Coordinadores(as) de convivencia
- Comité de convivencia
- Direcciones de grupo
- Personeria y Consejo estudiantil

4.3.3 SUBSISTEMA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL.
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Reulne los servicios que apoyan el proceso de formacion integral de la persona. En
€l se encuentran:

- Oficina de Bienestar Institucional

- Servicios de psicologia, medicina y enfermeria.
- Psicorientacion escolar

- Servicio de restaurante escolar

- Cafeteria escolar

- Grupos artisticos y culturales de la Institucion

- Escuela de Futbol

- Selecciones deportivas competitivas

- Biblioteca Institucional.

4.3.4 SUBSISTEMA DE PROYECCION COMUNITARIA

La Escuela Normal Superior de Pasto, ha logrado alcanzar una interaccion
continua y permanente con la comunidad, respondiendo a las necesidades,
expectativas y planteamientos del contexto, promoviendo la participacion y aporte
de la comunidad a través de las acciones educativas para la region.

Pertenecen a este subsistema:

Consejo de Padres y Madres de familia
Junta Directiva de ASOFAMILIA
Asociaciones de egresados

Proyectos de proyeccion comunitaria.

4.3.5 SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Esta conformado por los componentes de administracion y gestion, recursos fisicos y
financieros; constituye el soporte que permite las acciones de la institucion y que
hacen posible su realizacion.

Forman parte del subsistema administrativo y financiero:

- Pagaduria

- Almacén

- Secretarias( General, Rectoria, Coordinaciones)
- Registro y control académico

- Centro de recursos educativos

- Auxiliar TICS.

- Mantenimiento

- Servicios generales y de apoyo

=



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

4.4. ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
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ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PASTO
ORGANIGRAMA

4.5 MANUAL DE CONVIVENCIA?

27 . . .
Ver documento completo Manual de Convivencia Escuela Normal Superior de Pasto
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En el momento la Institucion se encuentra trabajando en la reforma del Manual de
Convivencia, buscando contextualizarlo con la nueva normatividad que rige en
materia de defensa de derechos y deberes a nifios(as), jévenes y adolescentes.

La Escuela Normal Superior de Pasto, tiene establecido unos principios y
lineamientos de convivencia escolar, acorde al horizonte institucional:

Concebimos la convivencia como la condicion y circunstancia de vivir con
“otros”. La convivencia demanda una comunicacion permanente y la
expresion de sentidos y saberes que al ponerse en escena, y al ser
desarrollados conducen a construir una relacion armoénica entre los
distintos miembros de la Comunidad Educativa.

La convivencia en la Institucién se fundamenta en una ética civil, es decir,
en una ética democratica que parte de la participacion desde el didlogo y el
compromiso con los acuerdos basicos, a fin de que toda la Comunidad los
apropie y pueda cumplirlos.

Desde la ética civil solo existe un valor primordial, la persona. Se es mas
persona en tanto que se tienen las potencialidades, las posibilidades, el
deseo y el compromiso de crecer en todas las dimensiones que incluyen
nuestro ser humano. En la ENS de Pasto se busca que los estudiantes y
demas miembros de la Comunidad Educativa procuren crecer
integralmente.

Es preocupacion permanente de la Escuela Normal Superior de Pasto, aportar y
contribuir a la formacién humanista de sus estudiantes, cuya capacidad de convivir
armoniosamente es el eje fundamental de todos los procesos, asumiendo la
mejora continua como estilo de vida, en donde la exigencia con respeto y la
disciplina (hacer cada cosa en su momento) cobran importancia en el camino
hacia la excelencia (saber ser, saber conocer, saber hacer y saber convivir).

5. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL #

%% \ler documento completo autoevaluacion institucional Escuela Normal Superior de Pasto.
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Conocedores de que el Mejoramiento Institucional parte de reconocer como se
estan desarrollando los diferentes procesos que componen el servicio educativo,
tanto los que estan alcanzando cierto fortalecimiento como aquellos que requieren
ser afianzados, la Escuela Normal Superior de Pasto asume la autoevaluacién
como el instrumento mas indicado para recopilar, sistematizar, analizar y valorar la
informacion que permite establecer un balance de las fortalezas como de las
oportunidades  de mejoramiento, posibilitando posteriormente elaborar un
adecuado Plan de Mejoramiento Institucional.

La revision sistemética y participativa del desempefio global de la institucién ha
permitido una seria reflexion y toma de conciencia de su situacion actual,
aceptando la necesidad de cualificar los procesos en las diferentes areas de
gestion.

La institucién es consciente de que se han producido cambios significativos, tanto
en la concepcion de la misma, como en la manera de dirigirla, lo que exige mejorar
la capacidad de gestion y la aplicacion de nuevas estrategias de
direccionamiento, por lo que la gestion institucional, expresada en sus diferentes
areas de gestion, se instala como una nueva forma de ver la institucion educativa
que se moviliza hacia el logro de sus objetivos, metas y principios.

La Autoevaluacién para el Mejoramiento Institucional 2008-2009 recoge el
resultado del trabajo realizado por los docentes y orientado por el equipo directivo
de la Institucion, en la Escuela Normal Superior de Pasto, durante los meses de
septiembre-octubre del 2.009, muestra la Valoracion General de la Evaluacion de
las &areas de Gestion: Directiva y Horizonte Institucional, Académica,
Administrativa y de la Comunidad, las cuales describen la totalidad de los
Procesos y Componentes Institucionales.

Siguiendo las orientaciones de la Guia No. 34, cada Colectivo de Area
(Pedagogia, C. Naturales, C. Sociales, Matematicas, Lengua Castellana, Inglés,
Ed. Religiosa, Tecnologia e Informatica, Filosofia, Ed. Artistica, Etica y. Valores,
Ed. Fisica, Nivel Preescolar) con orientacion del equipo directivo, analizan los
Procesos y Componentes Institucionales, presentan las valoraciones que se
registran en la escala de uno, dos, tres y cuatro que corresponde a los
conceptos Existencia, Pertinencia, Apropiacién y Mejoramiento Continuo
respectivamente, permitiendo obtener resultados para la formulacién del Plan de
Mejoramiento Institucional 2009- 2010.

5.1 ESCALA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

&
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Se trata de una escala con cuatro descriptores o categoria incluyentes, es decir,
que recogen la categoria previa y que permiten ubicar el estado en que se
encuentra un determinado proceso.

Grafico 1. Escala de Desarrollo Institucional

A

4.Mejoramiento continuo

La institucién ha avanzado a un nivel de desarrollo que ya
involucra la légica del mejoramiento continuo, puesto que
evalla los procesos y, en consecuencia, los ajusta y mejora.

3. Apropiacion

El estado de la institucion se caracteriza por la implementacién del
proceso, es decir, hay evidencias de que su nivel de desarrollo ha sido
difundido ampliamente y es reconocido por la comunidad educativa.

2. Pertinencia

El estado de la instituciébn responde a dos condiciones basicas: los retos
institucionales (articulacién al PEI y a las necesidades de los usuarios) y las
demandas externas (normatividad vigente y contexto).

3
2
1

1. Existencia
El estado de la institucion se caracteriza por un desarrollo parcial, desordenado,
incipiente o desarticulado, segun el caso.

5.2 PERFIL GENERAL DE LA EVALUACION INSTITUCIONAL

2,9 2.8

o GESTION DIRECTIVA Y HORIZONTE INSTITUCIOMAL
OGESTION ACADEMICA

EGESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
mGESTION DE LA COMUNIDAD

GESTION DIRECTIVA :2.9
GESTION ACADEMICA 128
GESTION FINANCIERA Y ADM :3.0
GESTION COMUNITARIA :2.6

PROMEDIO GENERAL DE LA INSTITUCION INSTITUCIONAL: 2.8
La Evaluacion Institucional en el afo lectivo 2008- 2009 obtuvo un Promedio
General de 2.8, dicha valoracion permite a la Escuela Normal Superior de Pasto
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ubicarse en la categoria de PERTINENCIA, esto indica, que en la Institucion hay
principios de planeacion y articulacion en todas las acciones que ésta realiza para
cumplir sus metas y objetivos.

Las acciones que realiza la Gestion Administrativa y Financiera en la Institucion
tienen un mayor grado de articulacion y son conocidas por la Comunidad
Educativa; sin embargo todavia no se realiza un proceso sistematico de
evaluacion y mejoramiento continuo.

En las Gestiones Administrativa y Financiera y Directiva se observa un progreso
con base en la autoevaluacion del afio anterior (2007-2008), sin embargo es
necesario continuar desarrollando acciones que nos permitan avanzar hacia el
mejoramiento continuo.

La Gestion de la Comunidad presenta una valoracion menor, se perciben procesos
y componentes que aun no se han consolidado y deben ser mejoradas a través de
un plan de accion permanente.

5.3 PERFIL DE GESTION DIRECTIVA

4
3
2
1
0
ODIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO OGESTION ESTRATEGICA
B GOBIERNO ESCOLAR BCULTURA INSTITUCIONAL
BCLIMA ESCOLAR ORELACIONES CON EL ENTORNO

El Area de Gestion Directiva muestra que la Institucion se encuentra en
MEJORAMIENTO CONTINUO en tres Procesos: Direccionamiento estratégico,
Gestion Estratégica y Cultura Institucional; se requiere fortalecer los procesos
de Relaciones con el entorno y Clima escolar y generar acciones que permitan
el mejoramiento del proceso de Gobierno Escolar que se encuentra en nivel mas
bajo que los anteriores.

5.4 PERFIL GESTION ACADEMICA

|
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4
3
3.2
2 2,5
1
0
O DISENO PEDAGOGICO OPRACTICAS PEDAGOGICAS
BGESTION EN EL AULA BSEGUIMIENTO ACADEMICO

La Gestion Académica muestra que los procesos Practicas Pedagdgicas,
Gestion en el Aula y Seguimiento Académico se encuentran en la escala de
valoracion de PERTINENCIA, a excepcion del Proceso de Disefio Pedagdgico
que se encuentra en el nivel de apropiacion. Esto indica que la Institucion debe
conformar un plan de mejoramiento que conduzca a fortalecer los procesos con
nivel de baja valoracion, de manera que esta area de gestion mejore
significativamente los procesos académicos y pedagogicos que orienta.

5.5 PERFIL DE GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

3,3
2 2,9
OAPOYO GESTION ACADEMICA OADMINISTRACION PLANTA FISICA
BADM. SER. COMPLEMENTARIOS BTALENTO HUMANO
BAPOYO FIN. Y CONTABLE (]

El area de Gestion Administrativa y Financiera muestra que los Procesos
Administracién de la Planta Fisica y de los Recursos y Administracion de
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Servicios Complementarios se encuentran en una valoraciéon de PERTINENCIA.
En consecuencia, se hace necesario generar acciones de mejoramiento en estos
procesos y sus componentes. Los procesos de Talento Humano y Apoyo a la
Gestion Académica se encuentran en nivel de pertinencia, o que significa que
deben ser tenidos en cuenta en el PMI para superar el nivel de valoracion
encontrado. El proceso de Apoyo Financiero y Contable se encuentra valorado
en la categoria de MEJORAMIENTO CONTINUO; en este proceso se debe
generar acciones para mantener dicho nivel.

5.6 PERFIL DE GESTION DE LA COMUNIDAD

4
3
2 2,5
1,8
1
0
OACCESIBILIDAD OPROYECCION A LA COMUNIDAD
BPARTICIPACION Y CONVIVENCIA BPREVENCION DE RIESGOS

La Gestibn de la Comunidad muestra que el Proceso Accesibilidad y
Proyeccion a la Comunidad, son los de menor valoracién; en consecuencia
deben ser tenidos muy en cuenta para su fortalecimiento. Los procesos de
Participacion y Convivencia y Prevencion de Riesgos denotan un mayor
avance, sin embargo es indispensable su fortalecimiento para alcanzar el nivel de
mejoramiento continuo.
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6. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL?®

El Plan de Mejoramiento Institucional es una herramienta de gestion establecida
para producir, en un periodo determinado, cambios significativos en las diferentes
areas de la gestion institucional.

La Institucidon Educativa recoge, recopila, sistematiza, analiza y valora toda la
informacion relacionada con el desarrollo de la autoevaluacion en sus cuatro areas
de gestion permitiendo identificar la s fortalezas (aquellas que estan valoradas
con APROPIACION Y MEJORAMIENTO CONTINUO y oportunidades (valoradas
con EXISTENCIA Y PERTINENECIA)

Como no todos los factores criticos encontrados en las areas podran superarse en
el trascurso de un afo (POA), o dos, éstos se han priorizado para buscar
resolverse en el horizonte de duracién del PMI, que sera de tres afos.

Ademas, como la autoevaluacion nos ha ubicado, donde estamos; con el PMI
damos los pasos pertinentes hacia donde queremos llegar, expresado con claridad
en los objetivos, metas y principios institucionales.

Si bien el PMI contiene varios elementos (objetivos, metas, resultados esperados,
actividades, responsables, cronograma, recursos y la propuesta de divulgacién a
la comunidad educativa), aqui nos detendremos Unicamente en sefalar las
actividades que se realizaran en cada area de gestion para buscar superar los
factores criticos, en orden a la urgencia de solucién de los mismos.

* Ver documento completo Plan de Mejoramiento Institucional Escuela Normal Superior de Pasto
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6.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACTIVIDADES EN LAS AREAS DE

GESTION ESCOLAR.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACTIVIDADES

1.Disefar estrategias y herramientas que
permitan hacer un seguimiento sistematico a
la autoevaluacion institucional

Elaboracion de los formatos y disefio de
estrategias de seguimiento de auto evaluacién
de las diferentes areas de gestion

Realizacion del seguimiento sistematico de la
autoevaluacién y presentacion de un informe
final.

2. Organizar y reconocer al comité de
convivencia como una instancia encargada
de analizar y plantear soluciones de
convivencia e incidir en la soluciéon de
conflictos institucionales.

Presentacion del proyecto para la conformacion
del comité de convivencia y el rector hace el
reconocimiento legal y determinara funciones

3. Propiciar espacios en el cronograma
institucional para que el consejo estudiantil se
relna periodicamente y sus decisiones
tengan incidencia en el fortalecimiento de su
trabajo

Incluir en el cronograma institucional de
actividades, reuniones periédicas del consejo
estudiantil durante el afio escolar

El presidente del consejo estudiantil elabora y
socializa la rendicién de cuentas anual de
desempefio del consejo estudiantil

4. Fortalecer el papel que ejerce el personero
estudiantil a través de un plan de trabajo e
involucrarlo en el desarrollo de proyectos y
planes a favor de todas y todos las
estudiantes cuya capacidad de de liderazgo
sirva para  asumir responsabilidades
institucionales que permitan el mejoramiento
continuo y el logro de niveles de excelencia.

El personero estudiantil elabora un plan de
trabajo y presenta a rectoria para obtener su
aval y lo pondra en marcha hasta finalizar el
afio lectivo, con acompafiamiento del equipo
del proyecto de Paz y Democracia.

5.- Incluir en el cronograma institucional
espacios para que el Consejo de padres se
relna peridédicamente a sesionar y cuyas
decisiones faciliten el apoyo al rector como
d6rgano de asesoramiento y cuya evaluacion
periddica facilite el mejoramiento del trabajo
institucional entre sus actores.

Incluir en el cronograma de actividades
institucional cinco reuniones del consejo de
padres de familia en el afio

6.- Poner en marcha el proyecto de los
circulos de conciliacion, como estrategia para
el manejo de conflictos y el desarrollo de
competencias para la convivencia

Reuniones de socializacion

Simulacros sobre el manejo de conflictos a
través de los circulos de conciliacion
Trabajo de los circulos de conciliacion en el
aula

7.-Diseflar una politica institucional que
permita la conformacion de un organismo de
apoyo profesional que facilita mecanismos
en la solucion de conflictos de manejo
dificiles en la convivencia y que no permiten
el desarrollo normal del proceso de

Visitas a Instituciones y Universidades para
gestionar convenios interinstitucionales de
apoyo a la coordinacién de convivencias

Firma de convenios interinstitucionales con
entidades e instituciones que facilitan el trabajo
sobre casos dificiles de convivencia
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aprendizaje en una parte de la poblacién
estudiantil

8.- Fortalecer las relaciones con el sector
productivo y las instituciones cercanas con el
fin de compartir experiencias significativas y
tener criterios claros del personal que se
necesita para el mundo laboral y profesional

Visitas a empresas y Universidades para
gestionar convenios interinstitucionales de
apoyo del sector productivo

Firma de convenios interinstitucionales con
entidades del sector productivo que participen
en el apoyo a los procesos de mejoramiento
institucional

9.- Diseflar estrategias que permitan al
maestro su cualificacion  en el manejo
unificado de didacticas en el aula acorde al
modelo pedagégico adoptado por la
institucion en concordancia con el PEIl vy el
plan de estudios

Realizacion de tres Talleres de cualificacién
docente sobre el manejo de didacticas en el
aula

Seguimiento en el aula sobre la utilizacion de
las didacticas en el aula acorde al modelo
pedagdgico.

10. Capacitar a los docentes y directivos
docentes con el fin de mejorar en el uso de
las Tics. y de los recursos didacticos. Mejorar
la pagina Web de la institucion y crear blogs
con el fin de mejorar la informacion al interior
de la institucion. Todo esto con el fin de
articular el uso de los recursos para el
aprendizaje y la propuesta pedagdgica.

Talleres Sobre el manejo del Programa de
evaluacion programado en la pagina web de la
institucion

Talleres sobre el manejo de las TIC

11. Disefiar un plan de seguimiento
sistematico de la practicas de aula con el fin
de verificar el impacto en los aprendizajes
de los estudiantes y en el desempefio de los
maestros construyendo siempre estrategias
que fortalezcan el proceso propiciando que la
toma de decisiones por area siempre sea
colectiva.

Elaboracion de un plan de seguimiento
Presentacion del informe sobre fortalezas y
debilidades de los procesos de construccion
colectiva

12. Establecer convenios interinstitucionales
para buscar apoyo en la construccion de
programas pedagdgicos que faciliten el
aprendizaje a casos especiales de bajo
rendimiento y se promueva mecanismos de
monitoreo para estos casos.

Gestion interinstitucional para buscar apoyo
profesional para mejorar los aprendizajes de
estudiantes con casos especiales y de bajo
rendimiento.

Firma de convenios

13.0rganizar una oficina encargada de
realizar contactos con egresados, con el fin
de comprometerlos con la institucion y .a la
vez monitorear su desempefio profesional e
incidencia de la institucion en su proyecto de
vida

Organizacion de oficina para seguimiento de
egresados

Asamblea de egresados

Carnetizacién de egresados

14. Establecer mecanismos para que el
proceso de determinar las necesidades y
adquisiciones de suministro de insumos sea
participativo, oportuno, y este articulado a la
propuesta pedagdgica de la institucién.

Elaboracion de la resolucion y designacién de
un comité de compras
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15. Organizar un programa de
mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos y recursos para el aprendizaje
garantizando un estado optimo de los
recursos y de los horarios establecidos en
dicha programacion

Elaboracion y desarrollo de un programa de
mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos y recursos de aprendizaje

16. Mantener un contacto continuo con la
comunidad educativa con el fin de tener al
dia las medidas de seguridad y prevencién
derivadas del conocimiento del panorama de
riesgos.

Elaboracion y desarrollo de un programa sobre
prevencion de riesgos en marcha

17. Encargar a la oficina de bienestar
estudiantil el proceso de revision y evaluacion
periédica, cobertura y calidad de los servicios
complementarios promoviendo acciones y
correctivos en funcién de las necesidades de
los estudiantes.

Organizacion de oficina que prestara el servicio
de revision, evaluacién , cobertura y calidad
de los servicios complementarios que facilite la
solucién a las necesidades de los estudiantes

18. Buscar apoyo interinstitucional que
permita Ayudar a los estudiantes que
presentan bajo desempefio académico o con
dificultades de interaccion, acciones que
deben estar articuladas con los servicios
prestados por otras entidades o
profesionales de apoyo.

Gestion interinstitucional para buscar apoyo
profesional con entidades que brinden el apoyo
a los estudiantes que presentan bajo
desempefio académico

Firma de convenio

19. Disefiar modelos pedagégicos flexibles
gue permitan la inclusion y la atencion a
grupos poblacionales o en situacion de
vulnerabilidad

Elaboracion de  propuesta sobre modelos
pedagodgicos flexibles para la atencién de
grupos poblacionales o en situacion de
vulnerabilidad

20-. Aplicar, evaluar y monitorear estrategias
pedagégicas pertinentes que permitan
integrar y atender personas y grupos étnicos

Elaboracion de instrumentos para el monitoreo
evaluacion y seguimiento a las estrategias
pedagédgicas aplicadas en los procesos de
aprendizaje de personas y grupos étnicos

21. Establecer mecanismos que permitan
conocer las necesidades de los estudiantes y
ponderar su grado de  satisfaccion
constantemente

Elaboracion de una resolucion que delegue
funciones a un organismo institucional sobre la
recoleccion de necesidades y su posible
solucién y el grado de satisfaccion que tengan
los miembros de la comunidad educativa en los
procesos educativos pertinentes.

22. Organizar una escuela de padres con
proyectos y programas coherente con el PEI ,
con el respaldo pedagégico de los maestros

Elaboracion de propuesta  sobre la
conformacion de escuela de padres
Talleres con padres de familia sobre

socializacién del proyecto

Inicio de la escuela de padres al servicio de la
comunidad educativa de la Escuela Normal
Superior de Pasto-
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7. SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

La Organizacion Internacional de Normalizacidon (ISO) con sede en Ginebra, Suiza
y su representante en nuestro pais ICONTEC, han elaborado y publicado un
conjunto de normas técnicas y guias internacionales que proporcionan las
herramientas y la estructura para que las empresas puedan generar confianza a
sus clientes, mejorando asi su competitividad y productividad. Para adaptar el
lenguaje de la calidad a un sector concreto como el educativo, se ha creado la
guia técnica colombiana GTC 200, la cual utilizaremos para su aplicacion en
nuestro Sistema de Gestion de la Calidad (SGC).

El SGC busca mejorar continuamente la eficacia de identificar, definir y gestionar
los procesos directivos, académicos, administrativo-financieros y de la comunidad
en el marco del Proyecto Educativo Institucional, para lo cual se tendran en cuenta
los resultados de las evaluaciones externas e internas, los estudiantes, el personal
docente y administrativo, los padres de familia, asi como los avances de los
Planes de Mejoramiento.

En este contexto, entendemos por calidad educativa el conjunto de caracteristicas
inherentes al proceso educativo que cumple con las exigencias del Sistema
Educativo Colombiano, la filosofia y sus principios institucionales y las
necesidades y expectativas de los clientes.

Por eficacia debe entenderse el grado en el que se realizan las actividades
planificadas y se alanzan los resultados planificados.

Los clientes son los estudiantes, los padres de familia, las organizaciones que
contratan servicios educativos, los empleadores y las instituciones educativas
receptoras de estudiantes.

Los procesos son el conjunto de actividades que utilizan recursos y que se
gestionan con el fin de lograr que los elementos de entrada se transformen en
resultados.

7.1 REQUISITOS GENERALES DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
La Institucion educativa se propone:

¢ Identificar los procesos necesarios para el SGC.

e Determinar la secuencia e interaccion de los procesos

¢ Definir los criterios necesarios para asegurarse de que todos los procesos
sean eficaces.

e Hacer seguimiento a los procesos.
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e Determinar los tiempos para evaluar y redisefiar los procesos.
¢ Implementar acciones para alcanzar los resultados planificados y la mejora
continua de los procesos.

7.2 PRINCIPIOS DE GESTION DE LA CALIDAD

Con el propésito de mejorar la calidad del servicio educativo que ofrece la Escuela
Normal Superior de Pasto, se cumpliran los siguientes principios:

e ORGANIZACION CENTRADA EN EL ESTUDIANTE

Como las instituciones dependen de sus estudiantes (elementos de
entrada) y pertenece a ellos el derecho a la educacion, por lo tanto, la
institucién ha de tener en cuenta que todos los procesos se orienten hacia
la comprensidon de las necesidades y expectativas presentes y futuras de
los estudiantes y demas clientes, de la sociedad y en general de todo el
entorno social, econémico y cultural que rodea la institucion.

e LIDERAZGO

Corresponde a las directivas de la ENSUP establecer el liderazgo para
promover la participacion de todos los estamentos que conforman la
comunidad educativa y que intervienen en los procesos educativos, con el
propésito de lograr la orientacién que debe tener la institucion y alcanzar los
objetivos y metas propuestos en el PEI.

e PARTICIPACION DEL TALENTO HUMANO
Todas las personas que integran el talento humano de la institucion, en
todos sus niveles, deben estar involucradas en los procesos de gestion de
la calidad, con el compromiso de aportar con su inteligencia, experiencias y
competencias, para que sean aprovechadas en beneficio de la institucion
educativa.

e ENFOQUE BASADO EN PROCESOS
Se deben evitar aquellas acciones basadas en esfuerzos aislados o
personales, por lo que se deben gestionar las actividades constituidas como
procesos, ya que han sido disefiados para mejorar en forma continua, la
eficacia del desempefio de la Institucion.

e ENFOQUE DE SISTEMA PARA LA GESTION

Los procesos de gestion directiva, académica, administrativo-financiera y de
la comunidad deben estar totalmente interrelacionados, constituyendo un
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sistema real, donde los elementos constitutivos del sistema conforman un
tejido de relaciones, organizado en torno a una finalidad comun: la
formacion de mejores maestros para una sociedad en marcha.

e MEJORA CONTINUA

Hace referencia a la ejecucion de las actividades tendientes a mejorar la
calidad de la educacion, actividades que deben estar contempladas en los
planes de mejoramiento, los que deben ser revisados peridédicamente para
garantizar su puesta en marcha y su impacto en los resultados.

e ENFOQUE BASADO EN HECHOS PARA LA TOMA DE DECISIONES
Todas las decisiones que se tomen para promover la mejora de la eficacia
del desempefio de la ENSUP deben basarse en el analisis de los
indicadores establecidos y en general en la informacion y datos que se
produzcan y en la interpretacion adecuada de los principios y politicas de
calidad adoptadas.

7.3 POLITICAS DE CALIDAD
Son los diferentes medios utilizados para conducir a ala ENSUP hacia el

mejoramiento de sus resultados, los que serdn coherentes con los principios
institucionales y en general con el direccionamiento estratégico sefialado.

Algunas politicas de calidad seran:
e PLANIFICACION

Las actividades contempladas en el PMI o en el POA, han de ser concretas,
medibles o evidenciables a través de indicadores, plazos y responsables.

e CONTROL DE DOCUMENTOS
Se propone asegurar que los documentos fundamentales de la institucion
se actualicen permanentemente y estén disponibles para su uso, tales
como : PEI, autoevaluacion, PMI, programa de formacién complementaria,

manual de convivencia, proyectos institucionales, proyectos de
investigacion ejecutados o en marcha, manual de practica pedagogica, etc.

e CONTROL DE REGISTROS

Un registro proporciona informacion sobre las actividades realizadas en la
institucién, asi por ejemplo: actas de reuniones del consejo directivo,
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académico, de estudiantes, de investigacion, de practica, etc.; registros de
matriculas, registro de quejasy reclamos; etc.

COMUNICACION INTERNA
La alta direccion de la instituciébn educativa ha de establecer canales de
comunicacion interna que aseguren que los miembros de la comunidad

educativa estén informados sobre la marcha de la institucion y las
responsabilidades compartidas.

GERENTE O COORDINADOR DE CALIDAD

La alta direccion podra designar un encargado con la responsabilidad de
establecer, documentar, implementar, mantener y mejorar el SGC.

GESTION DE RECURSOS
Consiste en definir mecanismos para identificar, adquirir y disponer los
recursos necesarios para la realizacion de los procesos que lo requieran, en

las &reas: directiva, académica, administrativa-financiera y de la comunidad,
asi como para incrementar la satisfaccion de los clientes.

TALENTO HUMANO

Busca unificar que el personal que se desempefa en los distintos cargos
cuente con el perfil definido.

INFRAESTRUCTURA

Se refiere a la disposicion de la infraestructura necesaria para el
funcionamiento normal de los procesos incluidos en el SGC.

CLIMA ESCOLAR

Se ha de buscar que las condiciones de trabajo sean satisfactorias.
COMUNICACION CON EL CLIENTE

Es necesario que se le brinde periédicamente y en horarios accesibles
informacion completa del servicio educativo ofrecido, la forma de evaluarlo y
los resultados obtenidos y a la vez establecer un sistema de
retroalimentacion que permita la recepcion, analisis y respuestas a las

demostraciones de satisfaccion o insatisfaccion, sugerencias, quejas y
reclamos presentados por los beneficiarios (clientes).
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DISENO Y DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION

Se considera importante planificar la revision periddica del PEI, asi como de
los curriculos y planes de estudio.

VALIDACION DEL DISENO Y DESARROLLO

La validacién consiste en asegurar que el servicio educativo, incluidos los
programas de estudio y demas proyectos institucionales cumplan con los
requisitos de calidad.

CONTROL DEL PROCESO EDUCATIVO

Se trata de establecer controles para asegurarse que se cumplan las
caracteristicas y competencias del futuro egresado.

TRAZABILIDAD

Es el seguimiento para asegurar que los estudiantes al finalizar cada grado
hayan desarrollado los estandares, logros y en general las competencias en
la adquisicion de saberes, valores y aptitudes.

CONTROL DE LOS DISPOSITIVOS DE AUTOEVALUACION

Busca asegurar que los instrumentos utilizados para la autoevaluacion
institucional sean confiables y tengan validez.

SATISFACCION DEL CLIENTE

Es necesario implementar métodos confiables para el seguimiento de la
informacion relativa al nivel de satisfaccion de los beneficiarios (clientes) del
servicio educativo, en especial de estudiantes y padres de familia. Algunos
métodos podrian ser: buzones de sugerencias, encuestas de opinion,
registro de quejas y reclamaos, talleres, escuela de padres, jornadas
pedagdgicas, evaluaciones, etc.

AUDITORIA INTERNA

Es el proceso mediante el cual la institucion educativa con la ayuda de
expertos, evalla su SGC.

85



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PASTO

VALORACION DEL PROGRAMA DE FORMACION COMPLEMENTARIA
(PFC)

Consiste en aplicar métodos apropiados para valorar las condiciones
basicas de calidad del PFC

CONTROL DE LAS NO CONFORMIDADES

Se trata de identificar las situaciones o requisitos que no se cumplen en el
servicio educativo y que son parte de las necesidades y expectativas de los
beneficiarios. Al detectar las no conformidades se deben eliminar y prevenir
su ocurrencia futura.

ACCION PREVENTIVA
Las acciones preventivas actlan sobre las causas de las no conformidades
potenciales, utilizando la informacion proveniente de indicadores de gestion,

valoracion de riesgos, andlisis de costos, encuestas, resultados de
evaluaciones, analisis de normas, etc.
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8. PROGRAMA DE FORMACION COMPLEMENTARIA

8.1. ASPECTOS GENERALES. RESENA HISTORICA Y FUNDAMENTACION
LEGAL

La reestructuracion de las Escuelas Normales y su conversion en Escuelas
Normales Superiores se establecen por el mandato de la Ley 115 del 8 de enero
de 1994, la cual reglamenta la formacion de educadores, determinando en el
articulo 109 sus finalidades.

En cumplimiento de estas disposiciones, en la década de los noventa, se da inicio
al Ciclo Complementario, de la ENSP como respuesta a la necesidad y a la
demanda de las y los docentes en ejercicio (bachilleres pedagdgicos y bachilleres
académicos) que prestan sus servicios en el sector rural y en los diferentes
municipios del departamento de Narifio, de cualificar su practica pedagodgica y de
obtener el titulo de Normalistas Superiores que las y los acredite como personas
idoneas para desempefiarse en los niveles de preescolar y de ciclo de educacion
bésica primaria.

El articulo 112 de la ley general de educacion, determina que “Las escuelas
reestructuradas y aprobadas, estan autorizadas para formar educadores en el
nivel de preescolar y ciclo de educacion basica primaria, operando como
unidades de apoyo académico para la formacion inicial de docentes y mediante
convenio celebrado con instituciones de educacién superior, ofrecer formacion
complementaria que conduzca al otorgamiento del titulo de Normalista Superior’.

Este proceso se inicia con la promulgacion del Decreto 3012 del 19 de diciembre
de 1997, el cual contempl6 de manera explicita que la organizacion para la
prestacion del servicio publico educativo por parte de las Escuelas Normales
Superiores, debia responder a sus finalidades y a su proyecto educativo
institucional.

La Escuela Normal Superior de Pasto acoge las modificaciones vy
reestructuraciones estipuladas en este decreto, organiza y define la formacion
complementaria con los grados 12 y 13 en el programa denominado Ciclo
Complementario.

La resolucion N° 343 del 3 de abril del afio 2001 de la Secretaria de Educacion y
Cultura del Departamento de Narifio, faculta a la Escuela Normal Superior de
Pasto para ofrecer el Programa en todo el territorio narifiense y poder otorgar el
titulo de Normalista Superior a los Bachilleres Académicos que ejerzan la
profesibn Docente con un tiempo de dedicacion de seis semestres y a los
Bachilleres Pedagogicos en ejercicio empleando cuatro semestres para el caso’.
(Gonzales y Parra, 2006, p.5)
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Con la anterior resolucion, el Ciclo de Formacion Complementaria- modalidad fin
de semana orientado por los énfasis de Espafiol y Literatura, Ciencias Naturales y
Educacion Ambiental-, se difundié por los Municipios de Tumaco, Pasto, Piedra
ancha, Leiva, Samaniego, Consaca, Sandond, Berruecos, Guaitarilla, Ricaurte,
San Lorenzo y Tablén de Gémez, beneficiando a 1026 docentes desde el afio
2000.

El articulo 113 de la Ley 115 de 1994, establece que todo programa de formacion
de docentes debera estar acreditado en forma previa. Para este fin, el MEN,
mediante el articulo 16 del decreto 3012 de 1997, conformé el Consejo de
Acreditacion de las Escuelas Normales Superiores, de caracter consultivo, adscrito
al MEN, al cual se le asigné la competencia de promover y ejecutar la politica de
acreditacion para dichas instituciones y la de recomendar la acreditacion,
entendida ésta como el proceso mediante el cual el MEN, reconoce la idoneidad y
calidad de los programas académicos, que ofrece una Escuela Normal Superior,
siempre y cuando cumplan los requisitos legales, de acuerdo con los estudios y
evaluaciones practicadas.

En cumplimiento de esta reglamentacion, mediante la resolucion N° 3683 de 9 de
Diciembre de 1998, EIl Programa de Formacién de Docentes de la Escuela
Normal Superior de Pasto, se acredita por el término de 4 afios para ofrecer una
propuesta educativa sustentada y en aras de brindar una optima formacién, se
firman dos convenios que impulsan el desarrollo y el avance del Ciclo
Complementario:

1.- “Convenio entre la Universidad de Narifio - Facultad de Educacién y Escuela
Normal Superior de Pasto” con la finalidad de: “adelantar y desarrollar los
procesos de construccion y desarrollo del curriculo para el ciclo complementario
con énfasis en Ciencias Naturales y énfasis en Espafiol y Literatura en su
articulacion con los procesos curriculares de la educacion media de la Normal que
le permita transformarse en Normal Superior™®.

2.- “Convenio de cooperacioén interinstitucional entre Coriberoamérica, el Centro
Nacional de tecnologia Caenatech, la Escuela Normal superior de Pasto y la
Universidad de Narifio” en el cual: “Se concreta una aspiracion de nuestros
usuarios del programa Formacién de Docentes de continuar con la formacion en
Licenciatura en Ciencias de la Educacion a través de las diferentes disciplinas

ofrecidas por los centros de Educacién Superior”.®*

% Consultado en: archivo de la ENSP, carpeta reglamentacion del proceso de acreditacion,
convenio de cooperacion interinstitucional entre la Universidad de Narifio y la ENSP, 1998.

% Las diferentes fechas de los convenios, normatividad, origen del ciclo complementario, fueron
tomados de: GONZALES LEON B. Y PARRA ERAZO J., Informe presentado al Ministerio de
Educacion Nacional para el reconocimiento de la modalidad semi presencial, San Juan de Pasto,
2006, péags. 1-8, y de la carpeta reglamentacion del proceso de acreditacién del archivo de la
ENSP.
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El proceso de acreditacion de calidad y desarrollo en las Escuelas Normales
Superiores del pais establece de manera clara y contundente que: “alcanzaran
esta acreditacion, las instituciones que una vez obtenida la acreditacion previa, y
siendo autorizadas para desarrollar su propuesta de formacion de maestros,
contienen en su realidad institucional y poseen en la practica los elementos y
procesos que evidencian que la mision formadora se realiza en condiciones
Optimas y, por consiguiente, le aportan a la sociedad profesionales iddneos, ética

y pedagdgicamente, para el ejercicio del servicio publico de la educacién®®”.

Este camino, tuvo como referentes para la valoracion de la calidad y desarrollo de
las Escuelas Normales Superiores la fundamentacion pedagdégica, los nucleos del
saber pedagdgico, la investigacion educativa y la gestion educativa. Ademas de
los anteriores referentes se consideraron como criterios para la valoracion: “la
identidad, la coherencia, la pertinencia, la integridad, la eficiencia y la eficacia;
criterios que facilitan la comprension de factores como la practica pedagogica-
didactica, los actores, la organizacion y la cultura, factores a los cuales se suma la
dimensioén técnico-instrumental” (Baracaldo, 2006, pags. 5-10)

Alcanzados dichos requerimientos, la resolucion 2776 del 4 de Diciembre de 2002:
otorga la acreditacion de calidad y desarrollo a la Escuela Normal superior de
Pasto y acredita por 5 afios al programa de formacién de educadores.

En enero 25 de 2002 la resolucion N° 198, reglamenta la modalidad del Ciclo
Complementario ofrecido por las Escuelas Normales Superiores y desde estas
exigencias, el Ciclo Complementario de la Escuela Normal Superior de Pasto
asume la tarea de revision, capacitacion y re significacion del programa.

En el afio 2007, el MEN, realiza una evaluacion externa de Verificacion de Calidad
y Desarrollo de los programas acreditados de Escuelas Normales Superiores a
partir de una ficha de registro conformada por 15 criterios basicos de calidad a
evaluar.

Esta evaluacién ubica a la Escuela Normal Superior de Pasto en el nivel de
MEJORAMIENTO CONTINUO, confirmando en la practica que el asumir los
diferentes procesos de acreditacion le ha posibilitado a la Escuela Normal Superior
de Pasto y en particular al Programa de Formacion de maestros, una reflexion
sobre su quehacer, asumiendo la responsabilidad de interrelacionar los ambitos
estructurales de formacion docente con las caracteristicas del contexto en el que
se desenvuelve, ademas de mejorar sus practicas y su organizacion funcional
potenciando tanto acciones de mejoramiento permanente como estrategias de
proyeccion hacia la comunidad. Procurando en este recorrido de 12 afios que en
los diferentes espacios, tiempos de encuentro, formacion y aprendizaje, las y los

% Tomado de: Documento Marco de Acreditacién de Calidad de las Escuelas Normales

Superiores, 2006, péag. 1
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docentes amplien en el proceso académico su panorama pedagdgico, con el
reconocimiento y aplicacion de herramientas, metodologias, referentes tedricos
(pedagogicos, legales, didacticos, evaluativos) entre otros que han aportado de
manera significativa a su formacion docente e interaccion con los y las
estudiantes, padres, madres de familia y comunidad en general.

La estadistica de ingreso, permanencia y promocion de las y los estudiantes del
Programa de 1998 a 2009 y la poblacién estudiantil que en la actualidad atiende el
Programa de Formacion reafirman lo expresado.

8.2. JUSTIFICACION

El Programa de Formacion Complementaria en cumplimiento de su razén de ser
busca entregar a los estudiantes las herramientas validas que les faciliten su
correcta intervencion con los nifios y nifias de preescolar y basica primaria con
quienes desarrollan el proceso educativo, teniendo siempre presente que dicha
intervencion ha de ser integral, afectando todos los aspectos de la persona.

Desde esta optica, orienta la formacién de un maestro constructor de realidades,
un ser historico cuyo modo de accién social transforma el entorno y a la vez se
transforma a si mismo; un ser que crece en la medida en que interactia y colabora
con otros; un ser capaz de aprender, y que experimenta la profunda necesidad de
realizarse en la realidad que construye.

En este sentido procura la formacién de un maestro orientador de procesos,
propiciador y generador de condiciones desafiantes que desarrolle su capacidad
intelectual, emocional, social y fisica. Un maestro ubicado en la realidad
psicosocial y socioecondmica en la que vivimos, un maestro que se reconozca a Si
mismo como sujeto y objeto de transformacién y que reconozca su entorno
inmediato como un estadio para el despliegue de su intencionalidad
transformadora en funcion del bienestar personal y social.

En consecuencia el curriculo y plan de estudios del programa se apoyan en la
estructura historica y epistemoldgica de la pedagogia y sus posibilidades de
interdisciplinariedad, en la construccion y validacion de teorias y modelos
pedagogicos, en los contextos sociales y educativos con relacion a la dimension
ética, cultural y politica de la profesion educativa. A los principios basicos del
saber pedagogico se afiaden los saberes especificos que se comunican a través
de las practicas pedagogicas que permiten fomentar el aprendizaje integral en
nuestros educandos incluyendo aspectos como: El Saber Conocer, El Saber
Hacer, El Saber Ser y El Saber Convivir.

La propuesta pedagogica entonces se condensa en la formacion de un maestro -

mediador cultural, que propicie la reflexion, el desarrollo de habilidades y de
destrezas sociales y la convivencia; que facilite la elaboracion de los conceptos, el
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desarrollo del pensamiento, el procesamiento y aplicacion de la informacion;
partiendo para ello del conocimiento, de los esquemas previos, de los intereses y
de las aptitudes de sus estudiantes como fundamento para su praxis pedagogica.

En conclusion el Plan esta estructurado para garantizar una formacion continua y
gradual que respete los diferentes procesos de maduracién personal y que
favorezca una formacion progresiva e integral de los estudiantes.

8.3. PERFILES DE FORMACION PROFESIONAL Y OCUPACIONAL

El Programa de Formacion Complementaria enfoca su quehacer desde un
horizonte institucional trazado por la Escuela Normal Superior de Pasto siendo su
mision, visidn y principios los que orientan los perfiles de formacion del
educando.

Formamos a un profesional de la educacion:

e Competente para desempeifiarse en los niveles de Preescolar y Basica
Primaria.

e Con competencias basicas para el ejercicio de la practica pedagogica.

e Capacitado en investigacion educativa, a partir de la reflexion
sistematica de su quehacer como docente.

e Apropiado de una buena fundamentacién pedagdgica.

e Con una consciente sensibilidad social a partir de la pedagogia critica,
que le permite preguntarse sobre el papel del maestro frente a los
multiples problemas de las comunidades marginales.

e Apropiado de los saberes basicos de las principales éareas del
conocimiento, con sus correspondientes didacticas.

e Con conocimientos, aptitudes y actitudes para la gestion directiva,
académica, administrativa y de la comunidad.

e Sensible a la ética social, sujeto de derechos y con capacidad de
empoderamiento para la construccion de mejores ambientes sociales.

e Capacitado para la continuidad de estudios y para su autoformacién
permanente.

8.4. ESTRUCTURA CURRICULAR Y PEDAGOGICA

8.4.1. CURRICULO

El Programa de Formaciéon Complementaria visualiza el curriculo a partir del
Modelo Pedagogico Constructivista Social, desde los referentes tedricos de J.
Piaget, y L.S. Vigotsky asumido por la Escuela Normal, de los avances

planteados en el &mbito educativo por la Ley General de Educacion (Ley 115 de
1994), de los enunciados de la UNESCO sobre la Educacion para el siglo XXI, de

91



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PASTO

las reflexiones sobre multidimensionalidad, interdisciplinariedad, competencias
(saber conocer, hacer, ser y convivir) y del pensamiento complejo, realizados por
autores como Morin E., Tobon Tobdn S., Maturana H., Barrantes E., Gadamer H.,
Berstein B., entre otros, aportes que cobran visibilidad en la actualidad® y que
ademas de perfilar una formacion integral en los diferentes niveles educativos,
procuran transformar en las practicas educativas los diversos procesos de
aprendizaje con la inclusiéon y apropiacion del trabajo interdisciplinario, cooperativo
y de las estrategias pedagogicas innovadoras- incluyentes- de reconocimiento y
participacion.

Se ha dimensionado y trazado una ruta para alcanzar los cambios y
transformaciones que exige el proceso de ensefianza/aprendizaje/evaluacion,
tomando como puntos de referencia las directrices emitidas por el Ministerio de
Educacion Nacional con relacion a la revision, reflexion y resignificacion de los
planes y programas de estudio y de las condiciones que plantea Morin (2005, p.
32) para alcanzar un plan de estudios integrado, holistico, investigativo y
propositivo. Entre ellas se encuentra: 1)Marco Legal, 2) Marco ideoldgico, 3)
Marco psicopedagogico, 4) Constitucion de perfiles de egreso, 5) Relacion entre
teoria y la préactica., 6) Formaciéon de un docente investigador, 7) Posibilidad de
gue el maestro y el estudiante normalista confronten varias 8) posturas objetivas y
cientificas de la educacion que conduzca a una practica docente alternativa.

Con la presencia de éstos sustentos teoricos en el curriculo, la formacion ofrecida
por el Programa de Formacion Complementaria, esta respondiendo al
fortalecimiento del futuro profesional de la educacién para el siglo XXI, tanto en su
ser personal y social, como en sus competencias basicas, laborales y genéricas
todas ellas ineludibles en su vida cotidiana y profesional.

8.4.2. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS:

El curriculo y el plan de estudios del programa de formacion complementaria, se
sustentan tedricamente en cuatro principios:

8.4.2.1 EDUCABILIDAD

Fundamento de la concepcion integral de la persona, de sus derechos, deberes y
de sus posibilidades de formacion y aprendizaje.

% La ENSP, a partir del afio 2009, ha venido adelantado diferentes procesos y capacitaciones con
la finalidad de revisar, resignificar, estructurar y reconstruir el PEI y el Plan de Estudios para el
Programa de Formacion Complementaria, procurando que respondan a las solicitudes emitidas por
el MEN vy a las necesidades e intereses de los futuros formadores, de la comunidad en general y
del contexto.
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8.4.2.2 ENSENABILIDAD

La formacion complementaria debe garantizar que el docente sea capaz de
disefiar y desarrollar propuestas curriculares pertinentes para la educacion
preescolar y primaria.

8.4.2.3 PEDAGOGIA

Entendida como la reflexion del quehacer diario del maestro a partir de acciones
pedagdgicas que favorezcan el desarrollo equilibrado y armoénico de las
habilidades de los educandos.

8.4.2.4 LOS CONTEXTOS

Entendidos como un tejido de relaciones sociales, econdmicas, culturales, que se
producen en espacios y tiempos determinados.

Todo lo anterior, conlleva a inferir que el curriculo esta constituido y orientado a
la formacion e integralidad humana como ejes vitales. Sin embargo quedaria
inacabado sin la presencia de sustentaciones, reflexiones enfoques, metodologias
estrategias y practicas pedagogicas que le permitan cristalizarse y alcanzar sus
propasitos.

8.5. ENFOQUE CURRICULAR
SOCIO FORMATIVO COMPLEJO

El enfoque socio formativo complejo busca articular en la educacion las
experiencias sociales, comunitarias, econémicas, politicas, religiosas, deportivas,
ambientales y artisticas, con la interacciones y sentidos que las personas
imprimen en el mundo de la vida.

Desde esta perspectiva, a los sujetos de formacion se los perfila a partir de la
integracion y multidimensionalidad de las dinamicas personales y sociales; por ello
la formacion desde la articulacion y reconocimiento de procesos individuales, socio
histéricos, culturales, y contextuales, busca forjar “seres humanos integrales con
un claro proyecto ético de vida y espiritu emprendedor global, lo cual se debe
reflejar en poseer las competencias necesarias para la realizacion personal, el
afianzamiento del tejido social y el desempeiio profesional-empresarial
considerando el desarrollo sostenible y el cuidado del ambiente ecologico” (Tobon,
2008, pag.18).

8.5.1. LA FORMACION COMO SISTEMA COMPLEJO

Sergio Tobon Tobdn afirma que la formacion para el siglo XXI, se debe perfilar
desde la interaccion, integracion y conjuncion de sistemas complejos, que le
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aporten a las y los estudiantes las herramientas pedagogicas necesarias que las
y los incite a desafiar y provocar “Procesos complejos de desempefio con
idoneidad en determinados contextos, integrando diferentes saberes (saber ser,
saber hacer, saber conocer y saber convivir), para realizar actividades y/o resolver
problemas con sentido de reto, motivacion, flexibilidad, creatividad, comprension y
emprendimiento, dentro de una perspectiva de procesamiento meta cognitivo,
mejoramiento continuo y compromiso ético” ( 2007, p. 4).

En este sentido, Edgar Morin se pronuncia desde una propuesta de corte
filoséfico, pedagodgico y humanistico acorde a las revoluciones de los tiempos
presentes y a los avatares mundiales, nacionales, regionales, macro y micro
espaciales.

Esta propuesta consiste en cultivar siete saberes (las cegueras del conocimiento:
el error y la ilusion, los principios de un conocimiento pertinente, ensefiar la
condiciébn humana, ensefiar la identidad terrenal, enfrentar las incertidumbres,
ensefar la comprension y la ética del género humano), que ligados al mundo de
la experiencia, diario vivir, interrelacion, respeto, reconocimiento desde la
diferencia y apertura mental, forjan seres humanos consientes, criticos, con
pensamiento de nivel superior y propositivos ante cualquier eventualidad
suscitada.

8.5.2. TRASCENDER LAS FRONTERAS DE LA DISCIPLINARIEDAD A
LA TRANSDICIPLINARIEDAD®,

Con respecto a la integraciéon de saberes, Sergio Tobon Tobon (2005, p.80) afirma
que: “es esencial retomar la unidisciplinariedad, la pluridisciplinariedad y la
interdisciplinariedad en un continuo juego recursivo, para llegar a construir
procesos a la vez interdisciplinarios, polidisciplinarios y transdisciplinarios, donde
haya intercambio, cooperacion y policompetencia” es asi, que el propdésito de la
transdiciplinariedad es contrarrestar la marcada especializacién que hoy en dia
existe en las disciplinas, para asi lograr la comprension del hombre a través de la
integracion de los saberes, métodos, perspectivas, valores y principios.

% A partir del afio 2009, las y los docentes del programa de formacion complementaria, se
encuentran en el proceso de revision, analisis y reflexion de teméaticas tales como: el pensamiento
complejo, la complementariedad, la multidimensionalidad, el trabajo inter y transdisciplinario entre
otros, con el propésito de articular teoria/ practica y responder a los principios enunciados en los
parrafos principales.
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8.5.3. METODOLOGIA Y ESTRATEGIA PEDAGOGICA DESDE EL
PENSAMIENTO COMPLEJO

8.5.3.1. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Para orientar la formacion de los Normalistas Superiores desde el pensamiento
complejo, las necesidades del contexto y los requerimientos del maestro para y
del siglo XXI, se retoma los principios metodolégicos de las estrategias
pedagogicas de la Investigacion Accion Participativa (IAP), pregunta
problematizadora y del trabajo cooperativo que sustentan de manera explicita que
apartir de las experiencias, saberes y aprendizajes individuales y previos, permite
llegar a la construccion de un aprendizaje colectivo- cooperativo que involucre los
avances de la comunidad y de la sociedad.

Jacques Delors (1998, p. 54) cuando afirma en su documento “La educacion
encierra un tesoro”, sostiene que a la educacion le corresponde estructurarse en
torno a cuatro aprendizajes fundamentales que en el transcurso de la vida seran
para cada persona, en cierto sentido, los pilares del saber y conocimiento:

1. Aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension

2. Aprender a hacer, para poder influir sobre el propio entorno

3 Aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los demas en todas
las actividades humanas

4. Aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos de los tres
anteriores.

Por supuesto que estas cuatro vias del saber convergen y se complementan entre
si ya que hay entre ellas multiples puntos de contacto, coincidencia e intercambio.

En las dinamicas de aprendizaje se suscitan variedad de caminos y estrategias,
que inmersamente conllevan un fin o un propdsito en el aspecto cognitivo. Las
estrategias que exige el aprendizaje por competencias deben responder al
pensamiento critico y de nivel superior, en cuyas respuestas y acciones se
produzca de manera abierta, un actuar coherente y responsable con lo que se
piensa, se pronuncia y se hace.

La pregunta problematizadora, por indagacion y trabajo cooperativo, son
estrategias que facilitan y promueven un aprendizaje desde la curiosidad ingenua
a una curiosidad consiente y a la investigacion y el interés del estudiante; asumen
y se apoyan en situaciones cotidianas que necesitan respuestas propositivas y
coherentes al contexto y momento vivido y por ultimo permiten la interconexion y
el desarrollo de los campos y unidades de formacion, de las competencias, de los
saberes (conocer, hacer, ser y convivir), de los elementos de la competencias, de
la metodologia y de la valoracion.
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8.6. PRACTICA PEDAGOGICA INVESTIGATIVA

8.6.1. PRACTICA PEDAGOGICA INVESTIGATIVA DESDE EL
PENSAMIENTO COMPLEJO

La practica pedagodgica desde la investigacion busca formar maestros con
capacidad de abstraccion y sentido prospectivo, con habilidades de pensamiento,
autbnomos, creativos, flexibles, tolerantes y con habilidad para trabajar
colaborativamente.

Se pretende que el maestro en formacion desarrolle un pensamiento con
capacidad de dialogar y negociar con lo real. Dado que esta tendencia conduce a
la eliminacion de la simplicidad y propende por un trabajo sistémico, articulando
saberes y conocimientos dentro de los diversos contextos educativos: preescolar
o basica primaria; urbano o rural; etnias, raizales, poblacion con capacidades
excepcionales, con necesidades educativas especiales y poblacion en condiciones
de vulnerabilidad.

De ahi que en la practica pedagogica se materializa una solida reflexién sobre: lo
humanistico (formacion integral del ser), lo pedagogico (formacion del maestro), lo
curricular (el modo de organizar los diferentes programas de formacién), las
estrategias y formas de aprendizaje (apropiacion de los saberes); entendiéndose
no como la yuxtaposicidon, sino como las construccion participativa y sistémica de
los procesos de formacion.

La Escuela Normal superior de Pasto, desde el Programa de formacion
complementaria, caracteriza los diferentes espacios donde los maestros en
formacion desarrollaran su practica docente. Esta caracterizacion se realiza con el
propdsito de organizar el trabajo pedagogico y las necesidades institucionales;
ademas permite que el estudiante experimente y distinga los contextos tanto en el
sector urbano como rural.

El desarrollo de la practica pedagdgica se realiza desde la siguiente ruta
metodoldgica:

e Partir de una fundamentacién epistemolégica, pedagogica e investigativa como
fuente de reflexion.

e Realizar lecturas de contextos que le permita tener una mirada amplia y
detallada de los escenarios de la practica pedagdégica con el propdsito de
desarrollar proyectos de investigacion.

e Valorar la cultura regional expresada en los diferentes contextos, para
conocerla, interpretarla, e intervenirla.

e Lectura de cada una de las unidades de formacién con el fin de articular
pedagogia, curriculo y estrategias de aprendizaje, favoreciendo Ila
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transdisciplinariedad con la asesoria del docente acompafiante y del asesor de
practica.

e Visitar establecimientos de ensefianza con diferentes modalidades educativas
con el proposito de que el maestro en formacion conozca y visualice diversos
contextos y campos de trabajo.

e Participar de foros, seminarios, conferencias, talleres y encuentros con el
propoésito de ampliar y confrontar sus saberes con los diferentes contextos
donde realiza su practica pedagdgica.

e Reflexionar en torno a la importancia de las NTIC en relacién al conocimiento,
la comunicacion y su influencia en los procesos de formacion.

e Formular un proyecto de investigacion con el fin de dar diferentes soluciones a
los problemas educativos encontrados en el ejercicio de su practica docente.

En consecuencia esta ruta supone una practica reflexiva, desarrollando y

afianzando el pensamiento complejo del maestro en formacion.

8.6.2. REFLEXIONES PEDAGOGICAS

Las reflexiones pedagogicas son procesos de sistematizacion de experiencias
pedagdgicas que realizan los docentes a partir de su trabajo cotidiano. Estas
permiten apreciar el caracter social de la educacion, fundamentar la construccion
de nuevas propuestas pedagogicas, proponer proyectos de investigacion,
fortalecer el trabajo colaborativo de la comunidad educativa y propiciar espacios
de encuentros a través de debates, foros y conversatorios. Estas tendran caracter
humanistico, pedagdgico, curricular, investigativo, didactico y tecnologico. Asi se
contribuye significativamente a la estructuracion de un estilo de pensamiento en
los maestros en formacion, caracterizado por la capacidad de plantear preguntas
pertinentes.

8.6.3. FASES DE LA PRACTICA PEDAGOGICA INVESTIGATIVA

8.6.3.1. GRADO 10° PRACTICA DE OBSERVACION: UNA MIRADA A LA
REALIDAD EDUCATIVA EN EL NIVEL DE PREESCOLAR Y
BASICA PRIMARIA

El propdsito de la practica en este nivel es brindar al estudiante elementos teoricos
y practicos que le permitan observar, acompafar y registrar procesos de reflexion
personal y de caracter pedagdgico con una mirada investigativa que aporte a la
innovacion pedagogica y a despertar su capacidad critica en torno a la realidad
educativa.

Observar implica entre otras acciones indagar, constatar, confrontar, consultar,
averiguar, entender y determinar todas aquellas situaciones que se vivencia
alrededor del aula de clase de manera especial y fuera de ella, ya que el acto
educativo también se prolonga en los espacios de interaccion grupal, como son
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los descansos, horarios de ingreso y salida, reuniones y otras situaciones que a
diario forman parte del llamado curriculo oculto pero que se hacen evidentes en
todos los momentos de la vida escolar.

8.6.3.2. GRADO 11° PRACTICA DE OBSERVACION PEDAGOGICA
INVESTIGATIVA EN EL NIVEL DE PREESCOLAR Y BASICA
PRIMARIA

En este momento se brinda al estudiante elementos teoricos y practicos que le
permitan observar, acompafar y registrar procesos de reflexion educativa y de
caracter pedagodgico con una mirada investigativa que apunte a la integracion
teorico-practica.

Esta fase, implica un trabajo mucho mas minucioso y permite al estudiante
vislumbrar cémo podria ser su labor dentro y fuera de las aulas, como deberia ser
su trato para con los nifios, nifias y demas colegas de trabajo, el desarrollo de su
misma personalidad en términos de sus potencialidades, su capacidad
participativa y organizativa. Esta perspectiva le exige al estudiante el
reconocimiento y el respeto por el otro como sujeto pleno de derechos; ampliar la
concepcion personal de la realidad escolar, ejercitar la capacidad interpretativa de
problemas, fenomenos y realidades complejas propias del ambito educativo y
pedagdgico.

8.6.3.3. PRACTICA PEDAGOGICA INVESTIGATIVA POR SEMESTRE

| Y Il SEMESTRE: PRACTICA PEDAGOGICA INVESTIGATIVA
Enfasis: Practica Urbana — Rural — Poblaciones con capacidades
excepcionales y con necesidades educativas especiales. Nivel: Basica primaria.

En esta etapa se brinda al estudiante fundamentacién pedagdgica, epistemolégica
e investigativa que le permita proponer y realizar asertivamente, actividades que
propendan por el desarrollo de saberes, desarrollo de competencias tanto
individuales, como sociales, en nifios y nifias de basica primaria, tendientes a
favorecer el proceso de independencia del nifio en su dimension socio-afectiva,;
ademas se proporciona al estudiante elementos teéricos y practicos necesarios
para que pueda apoyar y realizar en forma acertada, acciones que permitan
expresar al maximo la potencialidad del nifio en las diferentes disciplinas
planteando y desarrollando proyectos de investigacion.

Il SEMESTRE: PRACTICA PEDAGOGICA INVESTIGATIVA
Enfasis: Practica Urbana — Rural — Poblacion vulnerable
Nivel: Preescolar

En esta fase el estudiante asume una posicion critica y propositiva en relacion con
las primeras intervenciones pedagogicas en el nivel de preescolar, también frente
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al conjunto articulado de condiciones sociales, culturales, politicas, econdmicas,
entre otras que particularizan la condicién de cada nifio o nifla y afectan sus
procesos de desarrollo y aprendizaje. Es necesario que el maestro en formacion,
comprenda que dentro de las propuestas educativas, pedagdgicas e investigativas
gue se desarrollan con nifios, el componente afectivo es fundamental en el intento
de hacer de cualquier experiencia una situacion con sentido y significado.

La relacion que el maestro en formacion establece con el nifio desde una postura
constructiva para hacer la transicion a posturas pedagogicas desde las cuales se
comprendan las diferencias individuales, la importancia de lo afectivo en la
construccion del conocimiento, la necesidad de crear condiciones y ambientes que
favorezcan el aprendizaje significativo y la influencia que tienen los diferentes
escenarios de socializacion en la construccion de la realidad del nifio permiten
desarrollar sus potencialidades, relacionarse consigo mismo, con los otros y con el
mundo.

IV SEMESTRE: PRACTICA PEDAGOGICA INVESTIGATIVA

Préctica de intervencion pedagogicay social.

Enfasis: Poblacion vulnerable, poblacion desplazada, grupos étnicos.
Nivel: Preescolar o basica primaria

Es un espacio de experimentacion y analisis de diferentes contextos y pedagogias
alternativas; esta diversidad, supone un enriquecimiento que posibilita el analisis y
resignificacion de los procesos de practica, crea espacios para que el maestro en
formacion emita juicios de valor, construya y proponga nuevas alternativas de
intervencién de la realidad educativa a partir de procesos investigativos. Se asume
la practica como espacios de participacion y responsabilidad en el que todos son a
la vez sujetos y protagonistas de su propio aprendizaje, dentro de un marco social
y pedagdgico. Busca ademas, integrarlo con la realidad social, que reconozca
otros contextos educativos, otras necesidades, otras historias de vida y otros
problemas mucho mas complejos.

Por otra parte el maestro en formacion desarrollara la capacidad de planeacion,
ejecucion y evaluacion de actividades académicas centradas en el desarrollo de
pedagogias alternativas, procesos reflexivos e investigativos que le permitan
identificar e intervenir situaciones propias de su quehacer educativo.

8.6.4. EL DIARIO DE CAMPO EN LA PRACTICA PEDAGOGICA
INVESTIGATIVA

El diario de campo es un instrumento en donde son registradas las acciones y
actividades propias de la practica pedagodgica. En él se caracterizan los contextos
o campos aplicados, constituyéndose a la vez en el fundamento de la
investigacién e innovacion pedagodgica a partir del registro de las experiencias
pedagogicas en sus diferentes fases, escenarios y modalidades educativas.
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Se utiliza como instrumento de evaluacion sistematica, reflexiva y permanente de
la Practica Pedagodgica. Sirve ademas, para advertir de manera puntual los
factores que contribuyen en el transito de sujetos heteronomos (dependencia
critica del sujeto) a sujetos auténomos (interdependencia cognitiva); de tal
manera que logren avanzar en el proceso de formacién integral como maestros.

La implementaciéon y manejo sistematico del diario le permitira al maestro en
formacion:

e Registrar minuciosamente la experiencia didactica y pedagdgica, como
actividad reflexiva de tal manera que se convierta en un instrumento de y para
la investigacion.

e Identificar y reconocer practicas que aparecen de modo implicito e
imperceptible en el quehacer diario y que cobran importancia en la labor del
maestro.

e Reflexionar la practica como una tarea colectivay no como una accion
solitaria.

e Llevar el record y registro descriptivo de las actividades que enriquecen su
experiencia.

e Descubrir, potenciar y ejercitar habilidades que le permitan mejorar como
persona y como profesional de la educacion.

e Evidenciar elementos que permitan al maestro en formacion autoevaluarse

8.7. INVESTIGACION EDUCATIVA

En la actualidad la investigacion se convierte en el quehacer mas importante de
las instituciones formadoras de maestros; su deber ser es el de vincularse al
desarrollo de la realidad local y regional a través del trabajo interdisciplinario e
institucional, buscando mejorar la calidad de vida.

Las Escuelas Normales deben tener claro que la formacién inicial de docentes
tiene como componente esencial el fortalecimiento de la investigacion pedagdgica
y formativa, buscando con ello la produccién de nuevos conocimientos. También
promover y fomentar la vocacion y el espiritu investigativo de los estudiantes,
generando asi una cultura investigativa y ademas estimular la conformacion de
grupos, semilleros y redes de investigadores.

La investigacion educativa y pedagogica debe aportar a la construccion de nuevas
propuestas de formacion y cualificacion del nuevo maestro y a partir de la
exploracion de la realidad, debe asumir con mucha responsabilidad y compromiso
la situacion problematica mediante un trabajo en equipo, buscando aportar a la
transformacion de la realidad.
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Siendo que la investigacion es la pasion por el conocimiento, en ella se funden el
ser, el saber y el hacer; guarda estrecha relacion con el ejercicio de la préactica
pedagogica, por lo que se hace indispensable que el maestro en formacion piense
y reflexione sobre su préctica para mejorarla.

Por esta razén La Escuela Normal Superior de Pasto cuenta con un Centro de
Investigaciones Pedagdgicas que irradia y hace tangibles las politicas educativas
de investigacion articulandolas a las cuatro areas de gestion y a los procesos de
autoevaluacion y planeacion institucional.

8.7.1. EL MAESTRO INVESTIGADOR

Desde la perspectiva del Pensamiento Complejo y acogiendo el modelo
Constructivista Social asumido por la Institucién, los saberes se funden en la
practica investigativa, de ahi la necesidad de asumir una actitud permanente de
indagaciéon. En este contexto, el maestro desarrolla experiencias de aprendizaje
con sus estudiantes, innovando metodolégicamente y facilitando los procesos de
apropiacion, busqueda, critica y construccion de conocimiento en sus estudiantes.
Esta labor debe ser fundamentada con una formacion sélida para la investigacion
desde el aula y desde la escuela, lugar donde realiza su practica pedagdgica; de
tal manera que el maestro deba cambiar su rol de docente al de “docente-
investigador”; construyendo colectivamente proyectos de investigacion sobre
cualquier aspecto del ambiente escolar para producir conocimiento y hacerlo
publico, conformando asi comunidad académica.

Se pretende que el maestro investigador posea ciertas actitudes que le permitan
desarrollar procesos de indagacion y de busqueda permanente de informacion
para su ejercicio profesional. Entre ellas estan las siguientes:

+ Desarrollar la auto confianza en el ser humano hacia el pleno desarrollo de sus
potencialidades.

+ Proporcionar el goce de la lectura y escritura para crear un deseo constante
por el conocimiento.

¢ Propiciar el desarrollo de la creatividad con miras a la solucion de problemas.

¢ Avivar la pasion y el entusiasmo.

En este sentido la formacion en investigacion y sobre todo los procesos
investigativos, hacen que el maestro en formacion asuma retos e incorpore nuevos
discursos para generar asi nuevas practicas escolares y pedagdgicas que
comienzan a orientar y dar forma a la busqueda de otras propuestas
metodoldgicas, las cuales surgen de los procesos innovadores en los diferentes
espacios de la sociedad.

101



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PASTO

En este orden de ideas, la tarea de futuro, que se torna ardua y paciente es la de
prestar atencién a la formacion de los maestros en este y todos los campos para
tomar conciencia del real quehacer educativo; por ello, es fundamental para las
Instituciones formadoras de maestros, como son la Normales Superiores enfatizar
en el papel de la investigacion y en la importancia de ella en la educacion y en la
trasformacion social.

8.7.2. POLITICA INVESTIGATIVA

La Escuela Normal Superior de Pasto, a través del Centro de Investigacion
Pedagogica orienta los procesos investigativos y formula lineas a las que todo
trabajo debe orientarse con el proposito de fortalecer todo el quehacer educativo
de la institucion.

Estas lineas de investigacion que se ha propuesto a través del CIP son:
Pedagogia Infantil, Administracion y Gestibn Educativa, Ensefianza de las
Ciencias, Curriculos Interdisciplinarios y Desarrollo Cognitivo y Socio Afectivo.
Como fuente de financiacion, el Consejo Directivo de la Institucion, asigna
anualmente un rubro a la investigacion del 1% del presupuesto total. Cada
proyecto recibe un aporte dependiendo de la magnitud e impacto; dicho analisis
estd a cargo del Comité de Investigaciones del CIP. Estas politicas estan
definidas en el documento marco que orienta el desarrollo de los procesos
investigativos del Centro de Investigaciones Pedagdgicas (CIP).

La produccion investigativa dentro de la Institucion es bastante alentadora,
estudiantes y docentes han tomado en serio esta actividad académica y la
conciben como plataforma de transformacibn no solamente social, sino
pedagogica

8.8. PLAN DE ESTUDIOS *

El Programa de Formacion Complementaria de la Escuela Normal Superior de
Pasto, en el afio 2009 llevo a cabo, la revision, valoracion y re significacion del
plan de estudios. Tomando como punto de partida los referentes tedricos y su
relacion con la practica pedagdgica, con la finalidad de articular, definir y concretar
un plan de estudios que responda a las exigencias y sugerencias de la
normatividad educativa emitida por el MEN (decreto 4097/08) asi como a las
necesidades, demandas y perspectivas de las y los estudiantes que contindan o
ingresan a la formacion normalista, de la sociedad del contexto proximo y
nacional que esperan que sus nifias y nifios sean atendidas/os y formadas/os por
docentes con cualidades y calidades humanas, integras/os, idoneas/os,
responsables, competentes y comprometidas/os con su labor profesional.

%> Ver Documento Plan de estudios Programa de Formacién Complementaria. ENS Pasto
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Es asi que el producto obtenido desde su concepcién y propdsito retne las voces
e intereses de estudiantes, docentes, coordinacion, rectoria y personal de
asesoramiento externo; que en colectivo y mediante un trabajo cooperativo e
interdisciplinario, aunaron esfuerzos para que la ruta pedagogica del programa se
aproximara a la realidad y apremios educativos.

En éste proceso de interaccion y produccion, se considero que la conexion y
concordancia del programa con los diferentes niveles educativos de la ENSP, se
encontraban y complementaban en y con los principios del componente
pedagdgico sustentados en el PEI, por ende con el modelo constructivista social,
con el enfoque de pensamiento complejo y con el sistema de
evaluacion/valoracion (con algunas particularidades en el programa) que se
difunden en el recinto institucional.

Ademas se contemplé y se tuvo en cuenta las producciones tedricas y
experiencias pedagdégicas que se han venido y aln se estan gestando a nivel
latinoamericano y mundial en el campo educativo, por ejemplo: el curriculo
pertinente, la flexibilidad en tiempos y espacios, las estrategias pedagdgicas
innovadoras, los ambientes de aprendizaje, los campos de accion y presencia de
la pedagogia general y social, el reconocimiento y formacion desde la diversidad
multicultural, la atencion a poblacibn con necesidades especiales y las
competencias educativas.

Con respecto a las competencias para el sector educativo, el plan de estudios del
programa de formacion complementaria, se estructura y fundamenta desde las
concepciones emitidas por Sergio Tobén Tobon, quién sostiene que el siglo XXI
debe ser vivido por seres humanos con calidades y cualidades humanas - técnicas
y profesionales, que puedan sortear en su vida diaria situaciones de incertidumbre,
caos y desorden, con alternativas y propuestas acordes al momento y evento
suscitado. Que estén dispuestos a trabajar en colectivo, en pro del bienestar
social, altruistas y con el interés innato de estar indagando e investigando sobre
los avatares de la vida cotidiana, cientifica y tecnologica.

Para alcanzar estos ideales y traerlos al mundo de la vida, en el proceso de
formacion de las y los educandas y educandos, se ha estipulado un formato de
plan de estudios contextualizado, integral, interdisciplinario, problematizador y por
competencias, que posibilite el crecimiento humano y la formacion profesional
motivadora desde y para las y los estudiantes.

Los elementos que constituyen el plan de estudios son: justificacion, nodo global,
nodo problematizador, competencias, saberes esenciales e indicadores de
desempeiio, competencias basicas: competencias basicas profesionales,
competencias de formacion practica e investigativa, indicadores de desempefio,
nacleos tematicos, metodologia, evaluacion y bibliografia.
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8.8.1. MALLA CURRICULAR (COHORTE DECRETO 3012/97)
EJES TEMATICOS
GRADO 12
GRADO 13
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
Hs | cr Hs | cr Hs | cr Hs | cr
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
1.- EDUCABILIDAD
Formacion Humanistica Formacion ciudadana
211 2|1
Didéctica de

Didactica General 2 | 1| Didactica — Tecnologia 2 | 1| La Educacion. Fisica 2 | 1 | Gestién Educativa 2|1

Didéctica Didactica de Didéctica de Didéctica
2.- ENSENABILIDAD | de las Matematicas 2 |1 |laLengua Castellana 2 | 1|las C. Naturales 2 | 1 |delas C. Sociales 2|1

Educacion preescolar

Educacioén Preescolar | | 2 | 1 | Educacion Preescolar Il 2110 2 | 1 |Didactica — Inglés 2|1

Epistemologia

de la Educacion 2|1
3. EPISTEMOLOGIA | Teorias y Modelos | 2 | 1| Teoriasy Modelos Il 2 |1 | Modelos Alternativos1 | 2 | 1

(Pedagogias Criticas)

Psicologia Educacién Educacién
4.
FUNDAMENTACION | del Aprendizaje 2|1 2 |1 | aPoblaciones | 2| 1| aPoblaciones Il 201

PEDAGOGICA
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5. INVESTIGACION
EDUCATIVA 'y

PEDAGOGICA

Investigacion Il

Investigacion 111

Seminario de

Investigacion IV

Seminario de

Investigacion V

6. PRACTICA
PEDAGOGICA

DIDACTICA

Practica Pedagdgica |

Practica Pedagdgica Il

Préctica

Pedagogica lll

Practica

Pedagogica IV

7. ENFASIS

8. FORMACION

COMPLEMENTARIA

Lectura y produccion de
Textos

Lectura y produccion

de Textos I

Inglés

TIC en Educacién
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[ L J
MALLA CURRICULAR (COHORTE DECRETO 4790/08)
8.8.2. CREDITOS ACADEMICOS
PRINCIPIOS GRADO GRADO GRADO 12 GRADO 13
PEDAGOGI 10 1
COS
H
PRIMER H SEGUNDO PRIMER H SEGUNDO c
y SEMESTRE C| SEMESTRE SEMESTRE C| SEMESTRE
Psicologia Psicologia del 211 Psicologia Social 2 | 1 | Psicologia Social 211
General desarrollo Formacion 211
2 Psicologia Psicologia Ciudadana
Del Del
EDUCABILIDAD Aprendizaje Aprendizaje
E. Preescolar | 4 | 2 | E.Preescolar Il E. Preescolar Il 4 | 2 | Disefio 412
Curricular
Lengua Castellana 4 | 2 | Ciencias Sociales Matematicas 412
Ciencias Naturales
ENSENABILIDAD Educacion Artistica 412 Educacion Fisica 4|2
TIC enel aula Lectura y
4 | 2 | ProducciéndeT. Gestion Educativa
2 | 1| TICenelaula 412
Lectura y
Produccién de T 2|1
Teorias 2 | Teorias Pedagogias 2 | 1 | Pedagogias
Pedagogicas 2 | Pedagbgicas Il Contemporaneas | Contemporaneas 11
I Préctica Préctica
PEDAGOGIA Observacion Practica Pedagdgica Préctica Pedagégica Pedagdgica Inv. 6 | 3 | Pedagdgica Inv. 6|3
Observacion Pedagogica Inv. 6| 3] Inv.
Pedagdgica Investigacion 2 | 1 | Investigacion 4|2
Investigacion 2 | 1| Investigacion Educativa Educativa
Educativa Educativa Pedagdgica Pedagdgica
Pedagdgica Pedagdgica
Educacion a NNE 2|1 4|2
Educacion Rural 2 | 1 | Educacion 4|2
Proyectos 2 | 1 | Alternativa 211
Transversales Etno-educacion
CONTEXTOS
Inglés | Inglés 11

Con el fin de facilitar el reconocimiento por parte de las instituciones de educacion
superior de los saberes y las competencias desarrolladas por los educandos en el
programa de formacion complementaria, el plan de estudios esta estructurado en
Créditos Académicos.

Un Crédito Académico es la unidad que mide el tiempo estimado de actividad
académica del estudiante en funcion de las competencias profesionales y

académicas que se espera que el programa desarrolle.
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Permite que tanto los profesores como los estudiantes participen en la
determinacion de criterios que se deben tener en cuenta para el planeamiento de
aula, determinando los tiempos que el estudiante debe dedicar acompafiado del
profesor al campo social del aula y lo que deben dedicar al trabajo independiente.

El numero de horas presénciales sera del 75% del total de horas semestre y el de
trabajo independiente sera del 25% del total de horas del semestre.

El Crédito Académico equivale a 48 horas totales de trabajo del estudiante,
incluidas las horas académicas con acompafiamiento docente y las demas horas
que deba emplear en actividades independientes de estudio, practicas,
preparacion de examenes u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de
aprendizaje propuestas, sin incluir las destinadas a la presentacion de examenes
finales.

Asi por ejemplo un Campo Temético con una intensidad de 2 horas semanales
permitira obtener un crédito equivalente a 36 horas por semestre de trabajo en el
aula'y 12 horas de trabajo independiente.

8.9. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

El manejo de los recursos financieros del Programa de Formacion
Complementaria de acuerdo a la normatividad vigente se realiza desde la cuenta
Fondo de Servicios Educativos de la Escuela Normal Superior de Pasto a partir
de: su Organizacion financiera, Presupuesto anual, Control de ingresos y egresos,
Contrataciones.

8.9.1. PERSONAL DIRECTIVO, DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y DE APOYO

El equipo humano que direcciona el programa de formacion complementaria de la
Escuela Normal Superior de Pasto, aborda el campo de lo escolar desde
perspectivas criticas y con apertura a la diversidad de pensamiento, valores y
culturas, para indagar sobre los procesos que en torno a él se realizan en la
escuela a partir de la promocién de practicas que respondan a los problemas que
plantea el contexto regional y nacional.

Contribuye de diversas maneras a la formacién de otros; es decir, propicia,
promueve y posibilita la formacion de maestros para los niveles de educacion
preescolar y basica primaria en la estructura educativa formal, actuando como
facilitadores de recursos, conceptos, fuentes de conocimientos y espacios para
qgue los estudiantes construyan su formacion desde el proyecto ético de vida;
promoviendo en ellos la formacibn en competencias de auto-planificacion,
ejecucion y valoracion continua, mediante la ensefianza de estrategias de
aprendizaje afectivo-motivacionales, cognitivas-meta cognitivas y actitudinales.
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Este equipo esta compuesto por 12 docentes, un coordinador, una secretaria y un
auxiliar de servicios generales quienes liderados por el rector de la institucion
desempeiian su labor segun su perfil profesional y experiencia, como se detalla a
continuacion:

8.9.2. SISTEMA DE INGRESOS

El Programa de Formacién Complementaria tiene establecido como requisitos de
ingreso los siguientes:

v Certificados de estudios de grados 10y 11.
Exigencia de Paz y salvo académico en todas las areas del conocimiento que se
desarrollan en la educacion media.

v' Tarjeta Pruebas ICFES.
Exigencia de puntajes minimos en los Exdmenes de Estado para la inscripcion al
Programa, estos puntajes minimos responderan, entre otros criterios, a las
necesidades propias del Programa, a la demanda estudiantil y a las condiciones
particulares de la Institucion.

v' Entrevista Personal.

Técnica utilizada para establecer contacto personal con el estudiante aspirante
para conocer y evaluar su interés por el programa, ademas de servir como
medio para recoger informacion en relacién a su perfil.

8.9.3. INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

Para la Escuela Normal Superior de Pasto, en la medida que la educaciéon se
convierte en una actividad dindmica y global, el manejo estratégico de su
infraestructura fisica y de soporte institucional se ha convertido en un complejo
elemento de importancia critica, en consecuencia consciente de que una de sus
funciones es ofrecer ambientes escolares seguros que favorezcan los
aprendizajes en el desarrollo del proceso educativo de sus educandos y teniendo
en cuenta que los espacios fisicos y elementos de trabajo son componentes
fundamentales de estos ambientes, ha asumido como constante su mejora y
mantenimiento en procura de cumplir con procesos de formaciéon en condiciones
de calidad y pertinencia.

Asi el Programa de Formacion Complementaria en la actualidad cuenta con:
v' Cinco (5) aulas debidamente acondicionadas, que garantizan una buena
ubicacion de los 350 estudiantes que en estos momentos cursan 1, 3,5y 6

semestre.
v" 300 sillas universitarias.
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Una (1) oficina donde se encuentran situadas Coordinacion y Secretaria.
Servicio de cafeteria.

Materiales tecnoldgicos como: Video Beam, computadores, proyector.
Internet. (Biblioteca)

Materiales didacticos de apoyo.

Aulas de informatica

Servicio de Biblioteca.

Servicio de aula movil de informética.

AN N N N NN

Es pertinente precisar que a partir de la aprobacién del proyecto de Ley 21
presentado por la Institucion y aprobado por el MEN por un monto de
$800.000.000 que sera desembolsado en el proximo afio, se construira la nueva
sede y se dotara de los elementos necesarios para el desarrollo de un trabajo con
mayor pertinencia y acorde con las exigencias de la modernidad.

8.9.4. MEDIOS EDUCATIVOS

Los recursos didacticos son instrumentos altamente valorados no sélo en el
ambito de las comunicaciones o de la publicidad, sino también en el de la cultura y
de la educacion, principalmente porque proporcionan "realidad" a los contenidos,
con lo que la informacion vertida en ellos apela directamente a la puesta en
operacion de uno o de varios de nuestros sentidos.

De esta forma, consideramos medio todo elemento o dispositivo material (o virtual)
gue utilizamos para desarrollar informaciéon y formacién en nuestros educandos.
Los libros, la radio, la television, los diarios, los afiches, el Video Beam, los
volantes, las peliculas, las videoconferencias, los CD-ROM vy los sitios web
constituyen medios que adquieren su caracter pedagdgico en la medida en que
son utilizados en una actividad de aprendizaje que ayude a los estudiantes a
comprender mejor un tema o un contenido. Por lo tanto un medio sera pedagogico
cuando lo utilizamos con fines educativos.

En nuestra actividad de formacién de educadores, nos encontramos con diferentes
tipos de medios que abarcan desde aquellos que tradicionalmente se ocupan en
un aula de clases, hasta aquellos que permiten concentrar grandes volimenes de
informacion, como es el caso de un texto, una cinta de video, un CD-ROM vy las
plataformas computacionales.

Por otra parte, si consideramos que los ultimos afios han sido fecundos en el
desarrollo de nuevas tecnologias aplicables a todos los campos de la ciencia, la
investigacion y la produccion, se impone grandes desafios a los responsables de
disefiar actividades de formacién, puesto que incorporar estas nuevas tecnologias
al contexto educativo implica, en la mayoria de los casos, un cambio en la forma
de concebir las experiencias de ensefianza-aprendizaje; asi como también, la
necesidad de aprender a manejarlas y a estar al dia en sus nuevos usos y
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aplicaciones, especialmente por el factor de desactualizacion que significa el que
cada dia haya mas avances y “novedades” en este ambito. Otro aspecto, es que la
alta competitividad que rige la sociedad actual, demanda en todo proceso de
formacidn, la inclusion de estas herramientas en la preparacion de las personas
para su adaptacion al mundo laboral.

v USO DE LASTIC
La mediacion pedagdgica por medio de las tecnologias, nos lleva mas alla de la
relacion educativa clasica entre profesor-estudiante e inclusive a los asientos del
sistema educativo, por que las TIC pasan desde ser un medio para el aprendizaje
a ser parte del aprendizaje, ya que su presencia cultural nos provee no solo del
objeto tecnologico en si, sino que nos propicia otra manera de expresion,
percepcion, informacién y comunicacion.

De esta manera la labor del maestro es mediar entre como sus estudiantes
puedan captar, codificar y comprender los contenidos apoyados y mediados por
estas NTIC, sin perder la visidn pedagdgica sistematica constructivista en el logro
de los aprendizajes integrales y significativos, junto con contextualizar las
actividades necesarias de ensefianza que requiere este proposito, y en donde el
enfoque de la enseflanza parta de la realidad local y nacional para llegar al
contexto global que hoy en dia nos condiciona, interviene y transforma, cuidando
de no excluir el caracter transversal, ético y de valores que acompafa siempre a
este proceso educativo.

La tarea del docente entonces sera la de ser un buen mediador de la informacion,
al recomendar diversas fuentes, fomentar la investigacién, desarrollar diversos
materiales didacticos, tener claridad sobre qué es lo que van a aprender los
alumnos en cada clase, de manera que nuestros estudiantes, como destino de esa
informacion sean verdaderos perceptores del proceso.

v BIBLIOTECA ESCOLAR
En la ENSP funciona la biblioteca que esta a disposicion de todos los miembros de
la Comunidad Educativa. El horario y normas de funcionamiento, asi como las
condiciones para el préstamo de libros son los determinados por el reglamento
interno de la Institucion.

Este espacio de consulta y lectura, responde a las necesidades del Curriculo
escolar, Método Pedagdgico de la Institucion, de aprendizaje y desarrollo de los
estudiantes y personal docente.

Cuenta aproximadamente con 5.140 ejemplares, distribuidos, sistematizados,
organizados, codificados en las diferentes areas y debidamente descrinados.

La Hemeroteca, tiene suscripcion con las Revistas: Semana, Cambio, Magisterio,
Hechos, Educacion y Cultura, Nodos y Nudos, y, el mal Pensante.
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v SERVICIO DE SALAS ESPECIALIZADAS - FISICA- QUIMICA-
BIOLOGIA

El Laboratorio de Fisica esta adecuado para 40 estudiantes, generalmente el
docente los distribuye en grupos de cuatro integrantes por mesa.

El Laboratorio de Quimica y Biologia cuenta con cuatro mesones en marmol,
debajo de cada meson se encuentra cuatro cubiculos de madera que contienen
los materiales necesarios para desarrollar las practicas respectivas. El espacio de
éste laboratorio es para 40 estudiantes y generalmente el docente distribuye
grupos de cuatro integrantes por mesa.

v MEDIOS AUDIOVISUALES
Los medios audiovisuales se encuentran ubicados en el centro de recursos de la
Institucién el cual funciona en el bloque central. Hacen parte de estos medios,
Videos, Video Beam, Televisores, D.V.D., Grabadoras, Equipo de amplificacion,
Salas de audiovisuales, Equipos de sonido para la emisora.

8.10. SEGUIMIENTO A EGRESADOS

El Programa de Formacion como guia de los procedimientos pedagdgicos del
Municipio, y en cumplimiento de su mision requiere de manera urgente establecer
un canal de comunicacién con sus egresados para posibilitar la permanente
circulacion de saberes, didacticas y problemas educativos que pueden ser
intervenidos por la Escuela Normal Superior de Pasto y la Secretaria de
Educacion en una alianza estratégica para aportar al mejoramiento real de la
calidad de la educacion.

El programa se interesa en mantener estadisticas que reflejen su productividad en
cuanto al talento humano, ya que al contar con un conocimiento cercano de la
realidad en el ejercicio de la profesion docente de los Normalistas Superiores que
egresan de la institucidon es factible proyectar un proceso de cualificacion y
acompafiamiento hacia el fortalecimiento de la practica pedagogica y del impacto
social logrado en los lugares de desempefio.

Para cumplir este propdsito el Programa realiza las siguientes acciones:

1. Recoleccién de informacién a través de la pagina Web de la Institucion en
el aplicativo de egresados.

Convocatoria al encuentro nacional de egresados.

Realizacion del encuentro en el mes de marzo y eleccion de Junta
Directiva.

Elaboracion de una base de datos y memorias del evento.

Plan operativo de monitoreo y seguimiento.

w N
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Ademas define objetivos de sostenibilidad como:

e Dinamizar la organizacion de las y los egresadas y egresados de la Escuela
Normal Superior de Pasto, en una Asociacion de Egresados.

e Promover mediante actividades diversas la comunicacion entre egresados
del Programa de Formacion y la Escuela Normal Superior de Pasto.

e Promover el desarrollo profesional de los egresados, estimulando la
actualizacion y cualificacion.

e Estimular por los medios a su alcance el desarrollo de la investigacion, y la
practica pedagogica.

e Organizar encuentros para el estudio de los problemas relacionados con el
ejercicio profesional.

Asi el seguimiento a egresados se constituye en una politica basica de valoracion
del impacto social del Programa, del desempefio y del aprovechamiento de su
formacion.

8. 11. PROYECCION SOCIAL Y COMUNITARIA

La Escuela Normal Superior de Pasto, a través del programa de formacion
complementaria contempla estrategias que contribuyen a la formacién y desarrollo
del maestro en formacién con compromiso social. Para esto debe hacer explicitos
los proyectos y mecanismos que favorezcan la interaccién con su entorno.

La proyeccion social como condicion de calidad se refiere a la formacion y
desarrollo de un compromiso social en el estudiante y por lo tanto, a las relaciones
de la institucibn con su entorno que contribuyan a dicho desarrollo. En
consecuencia, es necesario que la proyeccion social se perciba, en este sentido,
como un desarrollo del ejercicio profesional y que haya proyectos orientados a
resolver problemas especificos de la comunidad y de la sociedad donde se
desempenian los estudiantes en practicas sociales.

Esta proyeccion se hace realidad a través de los convenios que permiten
acuerdos de trabajo interinstitucional y de los programas institucionales que
materializan la actividad social del Programa de Formacion Complementaria.

8.11.1. CONVENIOS DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

v" CON INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS
La Escuela Normal Superior de Pasto, con el fin de garantizar una excelente
formacion de educadores en diferentes especialidades de la educacion para el
beneficio y desarrollo de la Region, tiene convenios con las siguientes
instituciones universitarias: Universidad de Narifio, Universidad Mariana,
Universidad Pedagdgica Nacional y Coriberoamérica los cuales permiten la
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complementacion académica y profesional de los egresados del programa de
Formacién Complementaria.

v" CON INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL SECTOR URBANO Y RURAL
De igual forma lo hace con la Instituciones educativas del sector rural y urbano:
IEM Técnico Industrial, INEM Luis Delfin Insuasty, IEM Aurelio Arturo Martinez, y
Fundacion PROINCO.

La Instituciones del sector rural en convenio son: IEM Marco Fidel Suarez, I[EM.
Eduardo Romo Rosero, IEM. Francisco de la Villota, IEM Obonuco, IEM Nuestra
Sefiora de Guadalupe, IEM Morasurco.

8.11.2. PROGRAMAS DE PROYECCION SOCIAL

En desarrollo de la Proyeccion Social y Comunitaria, el Programa de Formacion
Complementaria desarrolla programas que benefician a la comunidad en
diferentes campos educativos y sociales, entre ellos se destaca los siguientes:

v PRIMARIA ACELERADA PARA MADRES COMUNITARIAS Y OTROS
SECTORES.

El programa se viene desarrollando en la Institucion desde el afio 2006; amparado
por el Decreto 3011 de diciembre 19 de 1997 bajo las politicas educativas de la
Secretaria de Educacion Municipal de Pasto. El programa hasta el momento ha
entregado a la sociedad dos promociones de madres comunitarias que han
finalizado su primaria, apoyando el desarrollo de una politica mundial y nacional
de disminuir el indice de analfabetismo. Este programa se desarrollo con base en
la metodologia CAFAM.

El programa no solamente ha atendido a madres comunitarias sino también, a
otras personas interesadas en realizar su primaria y proyectarse a la educacion
bésica secundaria y media.

v PROYECTO DE BACHILLERATO POR CICLOS PARA MADRES
COMUNITARIAS Y OTROS SECTORES.

Proyecto iniciado en el afio 2006, a la luz del decreto 3011 de diciembre 19 de
1997, articulando esfuerzos de la secretaria de Educacion de Pasto, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y la Escuela Normal Superior de Pasto,
buscando incidir en el mejoramiento de la calidad de vida de madres comunitarias
y otras personas, que han podido avanzar hacia la formacién universitaria,
resaltando que el titulo otorgado es el de Bachilleres con profundizacién en
Educacion, segun lo sefala el plan de estudios acorde con las politicas y el
curriculo de la Institucion. Este proyecto brinda la oportunidad de proyectarse a la
vida universitaria a través del Programa de Formacion Complementaria en
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concordancia con el decreto 4790 de 2008 y traduciéndose en un gran impacto
social.

Este tipo de cualificacion fortalece el trabajo que las madres comunitarias
desarrollan en los hogares infantiles e incide en las comunidades en que dichos
hogares tienen influencia. El programa ha entregado dos promociones en los afos
2007 y 2009 bajo la metodologia FUNDEPRO y los médulos de profundizacion en
educacion elaborados por docentes de la Escuela Normal Superior de Pasto.

v PROGRAMA FORMACION COMPLEMENTARIA PARA MADRES
COMUNITARIAS

En el afio de 2006 se inici6 el programa de Formacién de Docentes con las
madres comunitarias y algunas otras personas orientado fundamentalmente a dar
las herramientas pedagogicas, metodologicas y conceptuales para mejorar
sustancialmente el trabajo en los hogares comunitarios con profesionales de la
educacién, ya que finalizado el proceso educativo se otorga el titulo de
NORMALISTA SUPERIOR, de acuerdo al decreto 1278 (Nuevo Estatuto Docente)
permitiéndoles cualificacion e ingreso en el campo laboral docente.

v ASESORIA PEDAGOGICA A LAS INSTITUCIONES EN CONVENIO.

La Préactica Pedagdgica, desde su concepcion social e investigativa ha sido un
proceso mediador con las instituciones con quienes se ha celebrado convenios
para trabajar sobre construcciones curriculares, innovaciones pedagdgicas,
investigaciones educativas y procesos administrativos, para beneficio de las
comunidades.

8.11.3. PROYECTOS DE PROYECCION SOCIAL

Cuando se habla de la funcién social de la educacién, es indispensable considerar
el papel de la comunidad, como gestora de sus propias transformaciones al
recuperar la escuela para si con unas nuevas caracteristicas que le permitan
trabajar de cara a la realidad, rescatar su identidad cultural, vivir sus costumbres,
tradiciones y valores, generando procesos de participacion encaminados a mejorar
las condiciones de vida de sus miembros, mediante la construccion de proyectos
gue se convierten en el instrumento donde se conjugan academia, realidad y vida,
con la imperiosa necesidad de articularse a otros sectores.

En virtud de las anteriores consideraciones se procede a disefiar un plan de
gestion gque recoge de manera sistematica y estructurada las metas educativas a
corto y mediano plazo, que hacen posible los suefios y aspiraciones contemplados
en el proyecto educativo institucional y concretos en la vision, mision y objetivos
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institucionales, desde el desarrollo de diversos proyectos y programas que
enriquecen, apoyan y dinamizan la marcha del Programa.

v" PROYECTO “APRENDIENDO CRECEMOS” **

“Construccion de estrategias didacticas alternativas para un aprendizaje
significativo en las instituciones y centros educativos del sector rural del municipio
de pasto”. Fase 1: Investigacidn sobre estrategias didacticas y metodologicas en
las escuelas educativas municipales Eduardo Romo Rosero, Nuestra Sefiora de
Guadalupe, Obonuco el Cerotal del sector rural del municipio de Pasto

v’ SISTEMA TECNOLOGICO PARA EL APOYO DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
MUNICIPIO DE PASTO

Como se explicita en el Proyecto Educativo Institucional, la Escuela Normal
superior de Pasto se constituye en un motor de desarrollo del sector educativo del
Municipio, en tal sentido viene adelantando el proyecto denominado sistema
tecnoldgico para el apoyo de los procesos pedagogicos.

Este sistema cuenta con cuatro subsistemas que le permiten desarrollar sus
diferentes acciones: Infraestructura, Formacion y promocion, Centro de Innovacién
y Creacién de recursos educativos digitales y Portal educativo.

El Sistema Tecnolégico ofrecera a la comunidad académica del municipio los
siguientes servicios: Difusién de las instituciones educativas municipales en la
Internet, conformacion y consolidacion de comunidades académicas virtuales,
repositorio de objetos virtuales de aprendizaje, acceso a bibliotecas digitales y
sitios de interés, educacion virtual, cualificacion y formaciéon de docentes y
proyeccion a la comunidad.

8.12. AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE FORMACION
COMPLEMENTARIA *

El Programa de Formacion Complementaria concibe la autoevaluacion como una
actividad programada y sistematica de reflexion acerca de la propia accion que
desarrolla, basada en informacion confiable, y realizada con la finalidad de emitir
juicios valorativos fundamentados, consensuados Yy comunicables para
recomendar acciones orientadas a la mejora de la gestion y a la concrecion de los
objetivos propuestos asi como al desarrollo de una cultura de analisis, reflexion e

*® Ver documento: Proyecto “Construccion de estrategias didacticas alternativas para un aprendizaje
significativo en las Instituciones educativas rurales del Municipio de Pasto”

%’ Ver documento autoevaluacién del Programa de Formacién Complementaria de la Escuela Normal
Superior de Pasto.
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interpretacion contextualizada (evaluacion) que incrementa los espacios de
racionalidad a fin de poder alcanzar dichos objetivos con eficacia, efectividad,
eficiencia, relevancia y pertinencia.

En consecuencia a partir de la propia practica se identifica tanto los errores o las
falencias como los aciertos o las fortalezas, para extraer de alli un conocimiento
atil y compartido para la mejora.

La auto evaluacion se realiza con la guia No 34 del MEN que indica una escala de
desarrollo con cuatro descriptores o categoria incluyentes, que recogen la
categoria previa y permiten ubicar el estado en que se encuentra un determinado
proceso.

8.13. PLAN DE MEJORAMIENTO DEL PROGRAMA DE FORMACION
COMPLEMENTARIA 3

Constituye una valiosa herramienta de gestion escolar que permite fortalecer y
hacer cambios significativos en los objetivos estratégicos del Programa de
Formacion Complementaria de la Escuela Normal.

*® Ver documento Plan de Mejoramiento del Programa de Formacién Complementaria de la Escuela Normal
Superior de Pasto
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9. LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PASTO HACIA EL ANO DE
CENTENARIO. PLANES Y PROYECTOS

Como se ha expresado en el primer capitulo de este documento, la Escuela
Normal Superior de Pasto, abri6 sus puertas a la historia educativa del
departamento de Narifio, el 23 de noviembre de 1.911 y en consecuencia el 23 de
noviembre de 2.011, cumplira su primer centenario de existencia.

Resulta logico entender entonces, por qué existe tanto entusiasmo y fervor
alrededor de esta institucion, puesto que es la primera Escuela Normal del Sur
occidente de Colombia que alcanza ese pedestal de grandeza.

Con este proposito, entre otras actividades, la ENS de Pasto se propone ejecutar
los siguientes proyectos especiales:

9.1 SISTEMA TECNOLOGICO

Este sistema tecnoldgico es un conjunto de elementos de hardware, software y
talento humano, que desde la coordinacion de la Escuela Normal Superior de
Pasto, se integra para apoyar los procesos pedagdgicos que se desarrollan en las
Instituciones educativas del Municipio de Pasto, mediante la implementacion de
las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Considerando el acelerado desarrollo y el impacto de las TIC en la vida cotidiana
de personas e instituciones y dado que la educacién es uno de los factores de
mayor incidencia en el desarrollo de las regiones, la ENSUP, se ha comprometido
con este proyecto, consciente de su posibilidad de generar procesos de liderazgo
en el &mbito municipal y en especial en el sector educativo.

El Sistema cuenta con cuatro subsistemas que le permiten desarrollar sus
diferentes acciones:

e La infraestructura que cuenta con los equipos, redes y demas elementos
para el funcionamiento del Sistema.

e La promocion de cursos de formacion de docentes, estudiantes y miembros
de la comunidad académica en general.

e Un centro de de innovacion y creacion de recursos educativos digitales y
uso pedagdgico de las TIC.

e Un portal educativo, como medio de comunicacion entre las diferentes
instituciones y personas adscritas al Sistema.
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El Sistema Tecnologico ofrecera a la comunidad académica del municipio los
siguientes servicios:

¢ Difusion de las instituciones educativas municipales en Internet.

Se prestara el sistema de hosting para que las diferentes instituciones
publiquen sus respectivas paginas Web.

e Conformacion y consolidacion de comunidades académicas virtuales.

El Sistema Tecnoldgico facilita y fomenta la conformacion de comunidades
académicas virtuales, como conjuntos de personas con intereses comunes
gue tienen calidad de no privado, utilizando las TIC, especialmente Internet
para fortalecer los procesos pedagodgicos, desarrollo de trabajos y proyectos
colaborativos entre sus miembros y en diferentes areas del saber.

Repositorio de objetos virtuales de aprendizaje.

Los repositorios son bancos en los cuales se puede almacenar diferentes
recursos educativos que reunan las condiciones técnico-pedagdgicas
exigidas.

Acceso a bibliotecas digitales y sitios de interés.

El objeto de este acceso es potenciar los talentos de estudiantes, docentes
y comunidad en general.

Educacion virtual

Busca promocionar cursos, diplomados y foros, entre otras actividades,
facilitando horarios a quienes no puedan acceder a la formacion presencial.

Cualificacion y formacion de docentes

Se contara con programas de formacion y cualificacibn permanente de
docentes.

Proyeccién a la comunidad.

Los programas de formacién podran ser extensivos a las comunidades y de
acuerdo a las necesidades particulares del contexto de cada comunidad.
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9.2 PLAN DE DESARROLLO EDUCATIVO RURAL DEL MUNICIPIO DE PASTO ¥

La Institucion trabajo conjuntamente con la Secretaria de Educacion del Municipio
de Pasto durante el afio 2.008 y 2.009 en el disefio y construccion del Plan de
desarrollo educativo rural. Este documento sirvio de base para la firma del
convenio entre la Sefiora Ministra de Educacion y el Alcalde de Pasto, evento
desarrollado en el mes de Julio del afio 2.009 en la Escuela Normal Superior de
Pasto.

Por ello, creemos que “Si no hacemos un esfuerzo concertado Yy sostenido por
mejorar la educacion corremos el riesgo de tener que prescindir de beneficios
sociales, econdémicos y politicos importantes, ademas de quedar a la zaga de

nuestros competidores”. “°

“Un grave problema de la educaciéon para la poblacién rural esta referido a la
ineficiencia del sistema educativo para retener y promover estudiantes. De cada
100 estudiantes que se matriculan en primero de primaria en las zonas rurales,
solo 35 terminan este ciclo y un poco mas de la mitad (16 estudiantes) pasan a
secundaria; de éstos, 8 completan el 9° grado, y solo 7 culminan el ciclo completo
de educacién media. Esto constituye una de las mayores muestras de inequidad
en comparacion con el sector urbano. *

“El Plan de Desarrollo Educativo, esta articulado con las politicas nacionales de
calidad, cobertura, pertinencia y eficiencia, las cuales le van a permitir a la
educacioén rural de Pasto ponerse a la altura y estrechar la brecha de inequidad
entre el sector urbano y rural. Para el logro de estos propositos, el Plan fortalece
un esquema descentralizado y participativo de gestion educativa e incorpora
ademas el principio de alianzas estratégicas entre instituciones educativas rurales,
la Escuela Normal Superior de Pasto y la Administracién Municipal, como también
entidades gubernamentales, no gubernamentales, de orden departamental,
nacional e internacional”.*?

9.2.1 Objetivos del Plan.

El Plan de Desarrollo Educativo Rural se enmarca en el programa “Pasto Educa
Mas”, consta de tres objetivos alineados con las politicas nacionales contempladas
en el Plan Sectorial de Educacion 2006-2010 y en el Plan Decenal de Educacion
2006-2016, asi:

% Ver documento completo Plan de desarrollo educativo rural del Municipio de Pasto.

" Comisién Internacional sobre Educacion, Equidad y Competitividad Econémica en América Latina y el
Caribe (2001).

*1 PERFETTI, Mauricio. Estudio sobre la educacién para la poblacidn rural en Colombia (2003).

> ALVARADO SANTANDER, Eduardo. Alcalde de Pasto. 2008-2012.
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e Avanzar en una educacion pertinente y de calidad.

e Garantizar acceso y permanencia en el sistema educativo.

e Mejorar los procesos administrativos y de gestion que contribuyan al
logro de un sistema educativo municipal de calidad, efectivo,
transparente, equitativo e incluyente.

9.2.2 Poblacion Atendida.

Este Plan atendera a 15 instituciones y 10 centros educativos rurales, con una
poblacion de 16.347 estudiantes de todos los niveles y a 638 docentes.

9.2.3 Estrategias del Plan.

El Plan desarrolla cuatro estrategias:

e COBERTURA. Esta estrategia comprende:
- Mejoramiento de ambientes escolares, y
- Apoyo a los modelos educativos flexibles: Los modelos educativos
flexibles son: Preescolar no escolarizado, Preescolar escolarizado,
Escuela Nueva, Posprimaria, Tele secundaria, Media Rural, Aceleracion
del aprendizaje, CAFAM y Transformemos.

e CALIDAD. Comprende:

- Cualificacién docente: Contempla la capacitacion en forma continGa en la
formacion de competencias aplicadas al aula (TIC), los estandares de
inglés, los proyectos transversales, la motivacion y el desarrollo, entre
otros.

- Material educativo.

e PERTINENCIA. Contempla:

- Proyectos productivos, y

- Disefio de curriculos pertinentes: Se pretende contar con el compromiso
y participacion de la comunidad educativa a través de procesos de
caracter cooperativo, solidario, auto reflexivo y auto formador, de manera
que la comunidad busque colectivamente su transformacion, a través de
una educacién pertinente y de calidad que logre ademas minimizar la
desercion de los estudiantes.

e EFICIENCIA
Para lograr estos propoésitos la Secretaria de Educacion del Municipio de
Pasto, logra el acompafamiento de la Escuela Normal Superior,
estableciendo una cooperacion reciproca y asegurando el aprovechamiento
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del talento humano, de la infraestructura y la dotacion de equipos y
materiales con que cuentan la institucion educativa y la entidad territorial.

9.2.4 Costos del Plan 2009-2011

COSTOS DE PLAN 2009 - 2011

ESTRATEGIAS VALOR LO APROBADO
COBERTURA

Mejoramiento de
ambientes escolares

4.769.500.000

Modelos educativos 4.549.807.301

flexibles

SUBTOTAL 9.319.307.301 1.326.000.000
CALIDAD

Cualificacién docente 217.758.240

Material educativo 1.046.500.000

SUBTOTAL 1.264.258.240 375.000.000
PERTINENCIA

Proyectos productivos 400.203.200

E;ﬁ;‘gnot'zscu”'cu'os 190.000.000

SUBTOTAL 590.203.200 340.000.000
EFICACIA

égarcnaﬂﬁlgam'emo 387.141.678

TOTAL 11.560.910.419 2.401.000.000

9.3 INVESTIGACION EDUCATIVA FINANCIADA POR SAVE THE CHILDREN
Y CONSEJO NORUEGO PARA REFUGIADOS®

e Nombre del proyecto: Construccion de estrategias didacticas alternativas
para un aprendizaje significativo en las Instituciones y centros educativos
del sector rural del Municipio de Pasto-2.009 — 2.011.

e Entidad que lidera el proyecto: Escuela Normal Superior de Pasto.

e Otras entidades miembros de la alianza:
- Secretaria de Educacion Municipal de Pasto.

39 Ver documento completo: Proyecto “Construccion de estrategias didacticas alternativas para un
aprendizaje significativo en las Instituciones educativas rurales del Municipio de Pasto”.
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- Universidad de Narifio. Facultad de Educacion.
- Instituciones y Centros Educativos municipales, objeto de la

investigacion.

e Cobertura geografica:

Corregimientos

de Buesagquillo,

Obonuco,

Catambuco, Cerotal y Morasurco del municipio de Pasto.

e Presupuesto primera fase: $ 105.000.000.00

e Aporte Save the Children: $100.000.000.00
e Otros aportes: $ 5.000.000.00

FICHA DE BENEFICIARIOS PROYECTO

TIPO DE BENEFICIARIOS

BENEFICIARIOS

ACLARACIONES

Ninos/as desescolarizados

Nifio/as de las
Nifilos/os en la escuela 1.180 instituciones en las que se
trabajara la investigacion
Jovenes desescolarizados
Jévenes en la escuela
Docentes de las
Docentes/tutores/Directivos 84 instituciones en las que se
trabajara la investigacion.
Adultos iletrados
Familias
Organizaciones comunitarias
Madres comunitarias en
formacion para la
Otros beneficiarios 145 educacion de primera
infancia.
TOTAL 1.409

9.3.1 Justificacion

Teniendo en cuenta que existe una situacion critica en relacion con los nifios,
nifias y jovenes de las zonas rurales, resaltando entre otros problemas, la baja
cobertura, la falta de calidad y pertinencia y en general se cuenta con un servicio
educativo que no responde a las necesidades sociales y que no es agente de
transformacion y que hoy debe trabajarse la formacion de los estudiantes con
estrategias pedagdgicas y didacticas que promuevan aprendizajes significativos
acordes con el contexto, a sus necesidades y aspiraciones, se justifica adelantar
estudios que nos indiquen la ruta del mejoramiento del servicio educativo que se
ofrece a las zonas rurales del pais.
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La tasa de cobertura en las areas rurales es del 30% frente al 65% de las zonas
urbanas; la tasa de desercion en nivel rural es de 10.9%, mientras en las ciudades
es de 2.5% y la participacion en los programas de preescolar es de menos del
4%. En la busqueda de calidad aunque influyen diferentes variables, se sabe que
una de las que mas incide en su mejoramiento es la relacionada con el
desempefio de los docentes en las aulas de clase, pero la practica pedagdgica en
el aula sigue siendo realizada a partir de modelos pedagdgicos tradicionales que
no corresponden a los avances que han alcanzado los actuales enfoques
pedagogicos.

Sabemos que cualquier proyecto educativo, en este sentido, deber partir de la
necesidad de producir cambios profundos en la estructura escolar, en la formacion
de los maestros, en la construccion del conocimiento, en los sistemas de
acompafiamiento, mediacién y asesoria de los equipos encargados a nivel
regional y por supuesto, en las relaciones pedagdgicas y estrategias didacticas
gue se establecen en la escuela y en el aula de clase.

9.3.2 Objetivos del Proyecto.

e Objetivo general

Investigar, analizar y reflexionar sobre la praxis pedagdgica y las estrategias
didacticas y metodoldgicas que se aplican en las escuelas: Eduardo Romo
Rosero, Nuestra Sefiora de Guadalupe y otras, con la finalidad de
reconocer la relacién y pertinencia con las necesidades e intereses del
contexto y de los estudiantes

¢ Obijetivos especificos

- ldentificar qué estrategias didacticas y metodolégicas se aplican en las
escuelas focalizadas.

- Establecer si las estrategias que se aplican responden a las
necesidades del contexto.

- Reflexionar sobre la pertinencia de las estrategias que orientan los
procesos educativos en las escuelas focalizadas.

Definir las nuevas caracteristicas y particularidades de los procesos
educativos en las escuelas focalizadas.

- Cualificar a los docentes en metodologias de investigacion (IAP,
etnografia) y en modelos pedagogicos flexibles.

- Socializar los resultados a los actores de las escuelas focalizadas

123



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PASTO

9.3.3 Fase primera. Investigacion

o Linea de Investigacion

Curriculo: La investigacion se ubico en esta linea, porque permite conocer
el conjunto de criterios, planes de estudio, metodologias y procesos de
formacion en cada escuela focalizada y percibir desde alli, si en la
construccion del PEI se identifica la cultura regional y el contexto de cada
una de ellas.

. Tipo de investigacion

Cualitativa-analitica descriptiva: Cualitativa por tratarse de una investigacion
de tipo social y analitica descriptiva, puesto que establece identidades
cognitivas que parten de la descripcion minuciosa de los componentes que
identifican y determinan la poblacién educativa objeto de estudio.

e Enfoque de la investigacion

Etnografico: Porque permite la interpretacion y comprension del diario vivir
de los sujetos de estudio, que interactian, recrean y reproducen
imaginarios individuales y colectivos, que les posibilita afirmarse como
seres humanos en contextos mediatos.

e Método de investigacion

Investigacion-accion-participativa (IAP): porque permite mejorar las
practicas de la comunidad educativa, en lugar de acumular conocimientos,
permite identificar las necesidades comunes, permite fortalecer la
participacion colectiva-colaborativa y generar procesos ciclicos de auto-
reflexion, reconocimiento y evaluacion.

9.4 PROPUESTA URBANISTICA Y ARQUITECTONICA PARA LA
REORGANIZACION DE ESPACIOS

La Escuela Normal Superior de Pasto cuenta con una extension de 8 hectareas,
sembradas de jardines, construcciones, canchas deportivas, vias vehiculares y
peatonales, etc. que ofrecen un ambiente extraordinario y apropiado para el cultivo
de la inteligencia, para la vivencia de la practica pedagdgica, la apropiacion de
valores trascendentes y para el aprendizaje de la convivencia y la formacion para
la vida.

Pero cercana la fecha centenaria, la ENS de Pasto quiere proyectarse hacia la

modernidad, transformando sus espacios y ampliando su infraestructura
arquitectonica, siempre en funcion de prestar el mejor servicio educativo posible,
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para formar los mejores maestros para una sociedad que clama por mejores
conductores y lideres sociales. (VER ANEXO 3)

“Asi camina la Escuela Normal Superior de Pasto
hacia el Afo del Centenario”
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ANEXOS

Proyecto Educativo Institucional
Quinta version
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[ L J
ANEXO 1.
Tabla consolidado matricula escolar Municipio de Pasto 2007- 2008
MATRICULA OFICIAL 2007-2008 CALENDARIO B
CICLO-NIVEL OFICIAL OFICIAL CICLOS TOTAL
- URBANO | RURAL TOTAL URBANO | RURAL | TOTAL | URBANO | RURAL | TOTAL
Z—‘) PREESCOLAR 4602 1339 5.941 4.602 1.339 5.941
i |PRIMARIA 23901 7936 31.837 1002 401| 1.403 24.903 8.337 33.240
O | SECUNDARIA 19929 3569 23.498 2488 1.163| 3.651 22.417 4.732 27.149
MEDIA 7748 852 8.600 1505 568| 2.073 9.253 1.420 10.673
TOTAL 56.180 13.696 69.876 4.995 2132 7.127 61.175 15.828 77.003
MATRICULA PRIVADA 2007-2008
CICLO-NIVEL NO OFICIAL NO OFICIAL CICLOS TOTAL NO OFICIAL
Q URBANO | RURAL TOTAL URBANO |RURAL |TOTAL URBANO |RURAL [TOTAL
< | PREESCOLAR 3.698 40 3.738 0 3.698 40 3.738
E PRIMARIA 5.464 83 5.547 83 83 5.547 83 5.630
o | SECUNDARIA 4.187 51 4.238 411 411 4.598 51 4.649
MEDIA 1.695 5 1.700 540 540 2.235 5 2.240
TOTAL 15.044 179 15.223 1.034 0 1.034 16.078 179 16.257
TOTAL MATRICULA OFICIAL Y PRIVADA 2007-2008
> CICLO-NIVEL OFICIAL OFICIAL CICLOS TOTAL
0 URBANO | RURAL TOTAL URBANO |RURAL |TOTAL URBANO |RURAL |[TOTAL
_ S [PREESCOLAR 8.300 1.379 9.679 0 0 0 8.300 1.379 9.679
gz PRIMARIA 29.365 8.019 37.384 1.085 401 1.486 30.450 8.420 38.870
= X [SECUNDARIA 24.116 3.620 27.736 2.899 1.163 4.062 27.015 4.783 31.798
O |MEDIA 9.443 857 10.300 2.045 568 2.613 11.488 1.425 12.913
TOTAL 71.224| 13.875 85.099 6.029 2.132 8.161| 77.253| 16.007| 93.260
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@
ANEXO 2.

Informe visita Pares académicos Diciembre 2-007

- HERNANDO IBARRA CAMPOS. Universidad Santiago de Cali

- LUIS CASTANEDA BLANCO. Escuela Normal Superior de

Pamplona
ESCUELA NORMAL SUPERIOR NACIONAL DE PASTO

Entidad Territorial Certificada Pasto
Departamento Narino
Municipio PASTO

Nombre de la Escuela Normal Superior Escuela Normal Superior Nacional de Pasto

Fecha de acto administrativo de

creacion 1911-11-23 5

FACTORES DE EVALUACION
1. Enfasis y Justificacion.

La Escuela Normal Superior sefiala el énfasis en el area del conocimiento que tenga
aprobado y su justificacion correspondiente, para lo cual se tendra en cuenta los
siguientes aspectos:

a) La pertinencia del programa en el marco de un contexto globalizado, en funcion de
las necesidades reales de formacion inicial de docentes en el pais y en la region
donde se va a desarrollar el programa.

b) Las oportunidades potenciales o existentes de desempefio y las tendencias del
ejercicio profesional

c) El estado actual de la formacién del normalista superior, en el ambito regional y
nacional.

d) Las caracteristicas que lo identifican y constituyen su particularidad.

e) Los aportes académicos y el valor social agregado que particularizan la formacion
propia de cada institucion

f) La coherencia del proyecto educativo institucional.

Evidencia

Descripcion De Acciones:

Existen dos Enfasis: Ciencias Naturales y Espafiol. Desde los conversatorios y las
lecturas se nota que el Enfasis cumple la funcion de preparar a los estudiantes
para que continten en los programas universitarios
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Soporte Documental:

- Plan de estudios del Ciclo Complementario

- Resumen Ejecutivo del Proyecto Educativo Institucional
- Convenio con la Universidad de Narifio

Valoracién: APROPIACION

Recomendaciones o sugerencias:

Articular los Enfasis, desde lo pedagogico, con las diversas areas disciplinares
para se identifique su fortaleza pedagdgica mas que hacer una especializacion
disciplinar.

2. Referentes Teoricos y Estructura curricular.

La Escuela Normal Superior presentara la fundamentacién teorica de la préactica
pedagdgica de su programa de formacion inicial.

a) Las finalidades, objetivos, principios y propésitos que orientan la formacion.

b) La estructura y organizacién de los contenidos curriculares acorde con el
desarrollo de la actividad cientifica-tecnolégica y pedagdgica.

c) Las estrategias que permitan el trabajo interdisciplinario y el trabajo en equipo.

d) El modelo y estrategias pedagdgicas.

e) Los contextos posibles de aprendizaje para su desarrollo y para el logro de los
propésitos y el perfil de formacion.

Evidencia

Descripcion De Acciones:

- Conversatorio con Directivos, Docentes del Ciclo Complementario,
Coordiandores de la Practica Pedagogica y Estudiantes del ciclo.
- Lectura de resumen ejecutivo del PEI y del Manual de la Practica Pedagogica.

Soporte Documental:

- Proyecto ejecutivo Intitucional, resumen ejecutivo
- Manual de Practica Docente

- Programa de formacion inicial

- Ciclo Complementario 2007-2008

Valoracion: APROPIACION

Recomendaciones o sugerencias:
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- Reestructurar el ciclo de préactica para que desde la fase de observacion los
estudiantes se involucren en la actividad pedagodgica y posibilitar que la
intervencion directa en el aprendizaje se realice posterior a los conocimientos
didacticos.

- Fundamentar el origen de los ejes tematicos para entender la secuencia de las
areas académicas del ciclo complementario.

3. Formacién Investigativa y Proyectos de Investigacion en Desarrollo.

La institucion deberé presentar de manera explicita la forma como se desarrolla la cultura
investigativa y el pensamiento critico y autbnomo, que permita a estudiantes y profesores
acceder a los nuevos desarrollos del conocimiento y de la pedagogia. Para tal propaésito,
el programa deberd incorporar los medios para desarrollar la investigacién formativa y que
sea por lo menos de caréacter descriptivo.

Evidencia

Descripcion De Acciones:

- Visita a la exposicion de experiencias pedagogicas significativas.

- Observacion de trabajos de basica primaria, secundaria, media y ciclo
complementario.

- Observacion de videos

- Lectura de informes

Soporte Documental:

- Informes de las investigaciones de los estudiantes del ciclo complementario
- Trabajos de investigaciones de estudiantes de otros niveles

- Reconocimientos de Colciencias por experiencias nacionales

Valoracion: APROPIACION

Recomendaciones o sugerencias:

- Determinar estrategias para desarrollar la cultura de la investigacién con los
docentes.

- Organizar lineas o tendencias de investigacion desde los nucleos del saber
pedagogico.

4. Proyeccion social

El programa debera contemplar estrategias que contribuyan al desarrollo de un
compromiso social en el estudiante. Para esto debe hacer explicitos los proyectos y
mecanismos que favorezcan la interaccion con el entorno. Las Escuelas Normales
Superiores desarrollaran proyectos de formacion relacionados con la atenciéon a
poblaciones de que trata el capitulo Il de la ley 115 de 1994.
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Evidencia

Descripcion De Acciones:

- Observacion de experiencias de estudiantes del ciclo complementario

- Conversatorio con estudiantes del ciclo complementario, docentes del ciclo y
coordinadores de practica docente.

- Lectura de documentos

Soporte Documental:

- Proyecto Educativo Institucional

- Propuesta de Préactica Pedagodgica

- Cartillas y guias producidas por los estudiantes
Valoracion: MEJORAMIENTO CONTINUO

Recomendaciones o sugerencias:

- Continuar incrementando estrategias de proyeccion social.

5. Seleccidn y evaluacion de estudiantes
El programa debera:
a) Establecer los criterios de seleccién, admisién y transferencia de los estudiantes.

b) Definir los criterios académicos que sustentan la permanencia, promocién y
titulacion de los estudiantes.

c) Dar a conocer y aplicar el sistema de evaluacién de los aprendizajes y el
desarrollo de las competencias de los estudiantes, haciendo explicitos los
propdsitos, criterios, estrategias y técnicas. Las formas de evaluacion deben ser
coherentes con los propésitos de formacion, las estrategias pedagogicas y con las
competencias esperadas.

Evidencia

Descripcion De Acciones:

- Conversatorios con Directivos y Estudiantes del Ciclo Complementario
- Lectura Estatuto Estudiantil del Ciclo Complementario

Soporte Documental:

- Proyecto Educativo Institucional
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- Estatuto Estudiantil del ciclo complementario
Valoracion: MEJORAMIENTO CONTINUO

Recomendaciones o sugerencias:

6. Personal docente y administrativo

El nimero, dedicacién y niveles de formacion pedagdgica y profesional de directivos,
profesores y personal administrativo, asi como las formas de organizacion e interaccién
de su trabajo académico, deben ser los necesarios y suficientes para desarrollar
satisfactoriamente las actividades académicas en correspondencia con la naturaleza,
metodologia, estructura y complejidad del Ciclo Complementario en Normal Superior y
con el nimero de estudiantes. De igual manera, el disefio y la aplicacion de esta
condicién esencial obedeceran a criterios de calidad académica y a procedimientos
rigurosos en correspondencia con el proyecto educativo institucional. En el caso de las
Escuelas Normales Superiores privadas el programa deberd establecer criterios de
ingreso, permanencia y formaciéon permanente de los directivos y profesores.

Evidencia

Descripcion De Acciones:

- Visita a la exposicion de experiencias exitosas

- Lectura de hojas de vida de docentes y administrativos
- Lectura de la asignacion académica

- Conversatorio con Directivos

- Lectura de proyectos de aula de los docentes

Soporte Documental:

- Hojas de vida de docentes y administrativos

- Resolucién rectoral sobre asignacion académica

- Proyectos de aula de los docentes

- Documentales en CD e impresos de experiencias docentes.

Valoracion: MEJORAMIENTO CONTINUO

Recomendaciones 0 sugerencias:

Incentivar la conformacion de grupos de investigadores y de productividad
académica de los docentes.

7. Medios educativos
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El programa deber& garantizar a los estudiantes y profesores condiciones que favorezcan
un acceso permanente a la informacién, experimentacién y practica profesional

necesarias para adelantar procesos de investigacion, docencia y proyeccion social, en
correspondencia con su naturaleza, estructura y complejidad, asi como con el nUmero de
estudiantes. Para tal fin, las escuelas normales superiores dispondran como minimo de:

a) Biblioteca y hemeroteca que cuente con libros, revistas y medios informaticos y
telematicos suficientes, actualizados y especializados.

b) Suficientes y adecuadas tecnologias de informacién y comunicacién con acceso a
los usuarios de los programas.

c) Procesos de capacitacion a los usuarios de los programas para la adecuada
utilizacion de los recursos.

d) Condiciones logisticas e institucionales suficientes para el desarrollo de las
practicas docentes.

e) Laboratorios y talleres

Evidencia

Descripcion De Acciones:

- Visita a las instalaciones de la biblioteca y salas de Internet.
- Conversatorio con Directivos, docentes y estudiantes del ciclo complementario.
- Conversatorio con el encargado de la biblioteca y salas de Internet.

Soporte Documental:

- Proyecto Educativo Institucional
- Inventarios

- Documentales en CD
Valoracion: APROPIACION

Recomendaciones o sugerencias:

- Incentivar la consulta bibliografica de docentes como de estudiantes.

8. Infraestructura

La institucion deberd tener una planta fisica adecuada, teniendo en cuenta: el nimero de
estudiantes, las metodologias, las estrategias pedagdgicas, las actividades docentes,

investigativas, administrativas y de proyeccion social, apropiadas para el programa.
Evidencia

Descripcién De Acciones:
- Visita a las instalaciones de la planta fisica
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- Conversatorios con Directivos, Egresados y Administrativos

Soporte Documental:

- Planos de la institucion

- Proyecto Educativo Institucional

- Documentales en CD

Valoraciéon: MEJORAMIENTO CONTINUO

Recomendaciones o sugerencias:

- Llevar a efecto los planes que presentaron

9. Estructura académico administrativa

El programa de formacion inicial de docentes debe contar al menos con: estructuras
organizativas, sistemas confiables de informacion y mecanismos de gestion que permitan
ejecutar procesos de planeacion, administracion, evaluacién y seguimiento de los
curriculos, las experiencias investigativas y los diferentes servicios y recursos.

Evidencia

Descripcion De Acciones:

- Lectura del Proyecto Educativo Institucional
- Lectura de la Propuesta del Ciclo Complementario
- Conversatorio con Directivos

Soporte Documental:

- Proyecto Educativo Institucional

- Propuesta Pedagodgica del Ciclo Complementario
- Organigrama Institucional

Valoracion: MEJORAMIENTO CONTINUO

Recomendaciones o sugerencias:

- Establecer un sistema de gestion de la calidad a partir de politicas institucionales
y metas de calidad disciplinares y el MECI

10. Autoevaluacioén
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De conformidad con las normas vigentes, la escuela normal superior deberé establecer
las formas mediante las cuales realizard su autoevaluacién permanente y revision
periddica de su curriculo y de los demas aspectos que estime convenientes para su
mejoramiento y actualizacion.

Evidencia

Descripcion De Acciones:

- Conversatorios con Directivos y Docentes del Ciclo Complementario
- Lectura de autoevaluacion institucional

Soporte Documental:

- Documento de autoevaluacion institucional
Valoracién: MEJORAMIENTO CONTINUO

Recomendaciones o sugerencias:

- Disefar sistemas que permitan hacer seguimientos a los planes y desarrollos.
11. Politicas y estrategias de seguimiento a egresados

La escuela normal superior deberd demostrar la existencia de politicas y estrategias de
seguimiento a sus egresados que:

a) Permitan valorar el impacto social del programa y el desempefio docente de sus
egresados, su revision y reestructuracion, cuando sea necesario.

b) Revision periddica del desempefio de sus egresados en las pruebas ECAES y
Concurso Docente.

Evidencia

Descripcion De Acciones:

- Conversatorio con egresados
- Informacién de rectoria y docentes
- Charla con presidente de Asociacion de Egresados

Soporte Documental:

- Politicas y Estrategias con seguimiento a egresados

Valoracién: APROPIACION
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Recomendaciones o sugerencias:

- Desarrollar el plan formal de seguimiento a los egresados en sus acciones
planteadas.

12. Bienestar Institucional

La institucion debera contar con un plan de programas de bienestar que promueva y
ejecute acciones tendientes a la creacién de ambientes apropiados para el desarrollo del
potencial individual y colectivo de estudiantes, profesores y personal administrativo de la
escuela normal superior.

Evidencia

Descripcion De Acciones:

- Observacion del sistema de bienestar institucional
- Visita a las dependencias de cada subsistema

- Conversatorio con estudiantes

- Charla con la directora de bienestar institucional

- Presencia actos culturales

Soporte Documental:

- Plan de Bienestar Institucional

- Programas de cada subsistema

- Proyectos Especificos

Valoracion: MEJORAMIENTO CONTINUO

Recomendaciones o sugerencias:

- Continuar integrando a todos los miembros de la Comunidad en sus excelentes
programas

13. Recursos financieros especificos para apoyar el programa
La institucion debera demostrar la disponibilidad de recursos financieros que garanticen el
adecuado funcionamiento del Programa Ciclo Complementario en la Escuela Normal
Superior, en la vigencia de la acreditacion, y que claramente demuestren la viabilidad del
cumplimiento de las condiciones béasicas de calidad.

Evidencia

Descripcion De Acciones:
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- Entrevista con Pagaduria
- Entrevista con Rector
- Revision acuerdo de apropiacion presupuestar 2007-2008

Soporte Documental:

- Presupuesto de Fondo de Servicios Educativos 2007-2008
Valoracion: MEJORAMIENTO CONTINUO

Recomendaciones o sugerencias:

14. Convenios

La Escuela Normal Superior presentara los Convenios o alianzas estratégicas que haya
suscrito con Facultades de Educacion u otra institucién dedicada a la educacion. Los
convenios con las Facultades de Educacién y otras instituciones estableceran con
claridad las condiciones de reconocimiento de saberes, experiencias y practicas para
continuar estudios de pregrado en educacion, al igual que el desarrollo conjunto de
proyectos de investigacion.

Evidencia

Descripcion De Acciones:

- Lectura de convenios en vigencia - Entrevista con Decano de la Facultad de
Educacion de la Universidad de Narifio

- Entrevista con Directivos, Docentes, Estudiantes y Egresados

- Entrevista con Delegada de Secretaria de Educacion Municipal

Soporte Documental:

- Convenio con la Universidad de Narifio, Universidad Pedagogica Nacional y
Escuela Tecnoldgica de Antioquia.

Valoracion: MEJORAMIENTO CONTINUO

Recomendaciones 0 sugerencias:

- Perfeccionar anteriores convenios de acuerdo con las necesidades propias de la
ENS.

15. Jornada Unica
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Son los tiempos que la Escuela Normal Superior dedica al desarrollo de su propuesta
pedagdgica. Corresponde al nimero de horas semanales dedicadas a la actividad
académica y a otras acciones de formacién (practicas, extensién, etc.) en la educacion
media y en el ciclo complementario. Debe corresponder a las exigencias legales
establecidas en los Decretos 1850 de 2002 y 3012 de 1997.

Evidencia

Descripcion De Acciones:

- Entrevista con Directivos, Docentes, Estudiantes y Egresados

- Lectura del PEI, Estatuto Estudiantil del Ciclo Complementario

- Observacion directa y visita a aulas de clase de estudiantes del ciclo
complementario.

Soporte Documental:

- Proyecto Educativo Institucional - Propuesta de oferta del Ciclo Complementario
- Resolucién de asignacion académica 2007-2008

Valoracion: MEJORAMIENTO CONTINUO

Recomendaciones o sugerencias:

4. VALORACION GENERAL SOBRE LOS DOCUMENTOS PRESENTADOS A
LOS PARES ACADEMICOS

DOCUMENTO VALORACION
E|[P|A[MC
1. Proyecto Educativo Institucional o informe Ejecutivo del mismo,
incluyendo la propuesta de curriculo especifico correspondiente al MC
nivel de educacion media y del ciclo complementario de formacién
docente.
2. Copia del acto administrativo por el cual se otorga reconocimiento MC
oficial o licencia de funcionamiento como institucion educativa.
3. Documento que consigne los resultados de la autoevaluacion de la MC

escuela normal superior.

Descripcion De Acciones:

Documento 1:
- Lectura del Proyecto Educativo Institucional. Contiene la propuesta de curriculo
especifico del Ciclo Complementario.
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- Lectura del informe ejecutivo

Documento 2:
- Lectura de la resolucion 190 del 12 de septiembre de 2000.

Documento 3:
- Lectura del documento Autoevaluacion para el Mejoramiento Institucional afio
lectivo 2007-2008

Soporte Documental:

Documento 1:
- Documento actualizado del Proyecto Educativo Institucional
- Documento actualizado de la propuesta para el Ciclo Complementario

Documento 2:
- Resolucion No. 190 del 12 de septiembre de 2000, emanada de la Secretaria de
Educacién Municipal de la ciudad de Pasto.

Documento 3:
- Autoevaluacion para el Mejoramiento Institucional afio lectivo 2007-2008

Recomendaciones o sugerencias:

- Gestionar ante la Secretaria de Educacion Municipal de la ciudad de Pasto para
que el nombre o razén social sea: INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA
NORMAL SUPERIOR DE PASTO.

5. VALORACION GENERAL DE LA VISITA DE EVALUACION EXTERNA

CONCEPTO GENERAL VALORACION GENERAL

E|] P | A | MC

La ENSP cuenta con recursos humanos y fisicos que le

permiten desarrollar procesos de calidad y ser concientes

de la responsabilidad y compromiso de su labor docente en

consecuencia potencia cambios hacia una propuesta de

frmacin, e Jene e cuerta proceso de INESIGRON Y | EJORAMIENTO
' CONTINUO

La preocupacion por dinamicas que garanticen una
formacion con proceso de calidad ha llevado a la ENSP a
pensar en grupos de investigacion y en proyectos que le
permiten abordar de manera sistematica su trabajo docente
y compromiso con la formacion.
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Les espera un trabajo de rigurosidad frente al proceso
investigativo, buscar espacios académicos dentro y fuera
de la institucion para confrontar posturas y socializar
resultados y conclusiones de proyectos.

Descripcion De Acciones:

- Lectura de los documentos que sustentan la propuesta de formacion docente
- Lectura de trabajos de estudiantes y docentes

- Conversatorios con los distintos estamentos colegiados de la institucion

- Visita a la planta fisica de la institucion

- Asistencia a la muestra cultural

- Asistencia a la exposicion de experiencias pedagdgicas significativas

Soporte Documental:

Entre otros:

-Proyecto Educativo Institucional y sus versiones

- Autoevaluaciones a partir del afio 2002

- Planes de Mejoramiento Institucional a partir del afio 2003
- Ficha de registro de visita de Pares Académicos 2002

- Manual de Préactica Pedagdgica

- Propuesta formativa del Ciclo Complementario

- Investigaciones y Proyectos de Estudiantes

- Investigaciones de Docentes

- Actas de reuniones de los diversos estamentos colegiados
- Diarios Pedagdgicos de los Docentes

- Plan de bienestar institucional

- Presupuesto afio 2007-2008

- Hojas de vida de los funcionarios

- Convenios

Recomendaciones o sugerencias:

- Tener en cuenta las recomendaciones y sugerencias consignadas en los factores
de evaluacion.
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ANEXO 3.
Propuesta urbanistica y arquitectonica parareorganizar espacios en la
Escuela Normal Superior de Pasto.

141



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PASTO

PLAN ESCUELA NORMAL SUPERIOR
100 ANOS

1.911 - 2.011

PROPUESTAURBANISTICAY ARQUITECTONICA
PARA REORGANIZAR ESPACIOS

)

PROPUESTA CONSTRUIDA POR: P

- UNIVERSIDAD DE NARINO
Departamento de Arquitectura.
- SECRETARIADEEDUCACION MPAL
- ESCUELANORMAL SUPERIOR

« INTERVINIERON:
= Arg. JUAN ALBERTO CIFUENTES
Secretaria Educacion Municipal
- Arg. GERMAN SANCHEZ HIDALGO
Universidad de Mariiio
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PROPUESTA REDISTRIBUCION DE ESPACIOS
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REUBICACION AREA ADMINISTRATIVA
VISTA GENERAL ACCESO

ACCESO AREA ADMINISTRATIVA
VISTA PARTE POSTERIOR
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REUBICACION AREA ADMINISTRATIVA
— VISTA GENERAL
ACCESO PARTE POSTERIOR

REUBICACION AREA ADMINISTRATIVA
VISTADESDE EL INGRESO

PLAZOLETA CENTRAL
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VISTADESDE EL INGRESO:
PARQUEADERO-PISCINA-TEATRO-CANCHAS Y CAFETERIA

CASETA
CELADOR

VISTA LATERAL:
PARQUEADERO Y PISCINA
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VISTA GENERAL: CANCHAS DEPORTIVAS




